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I Unser Weg zur Nachhaltigkeit Umwelt

Vorwort

Soziales

Governance ESRS Anhang

Eine Botschaft der Geschaftsfiihrung
-

Liebe Asse, liebe Partner

mit groBer Freude und auch einem gewissen Stolz
prasentieren wir unseren ersten Nachhaltigkeitsbericht fiir
das Jahr 2024. DieserBericht ist fur uns keine formale Pflicht
Er ist Ausdruck unseres Engagements, die Welt um uns
herum aktiv und verantwortungsvollmitzugestaltenund dabei
gleichzeitig unsere eigenen Geschéaftsprozesse und -
strukturen nachhaltig zu optimieren

Nachhaltigkeit ist ein grof3es Thema unserer Zeit, und auch
wir leisten unseren Beitrag 2 fir die Umwelt, fur die
Gesellschaftund fur die Zukunft unseres Unternehmens Wir
haben uns entschlossen, diesen ersten Bericht zu erstellen,
um einen klaren Status quo zu ermitteln und herauszufinden,
wo wir als Unternehmen stehen. Gleichzeitig war dies die
Gelegenheit, unsere Strategie zu Uberdenken und Ziele zu
setzen, die uns und unser Beratungsprodukt zukunftssicher

machen.

Im Zentrum unseres Engagements stehen insbesondere die
Themen Klimaschutz, CO,-Bilanzierung und die Férderung
einer sozialen Verantwortung Durch unsere strukturierte
Vorgehensweise haben wir eine detaillierte Klimastrategie
entwickelt, die uns helfen soll, unsere CO,-Emissionen
langfristig zu  minimieren und  gleichzeitig eine
energieeffiziente Arbeitsweise zu fordern. Dies ist unser
erster Schritt, doch wir sind fest entschlossen, diesen Weg
konsequent weiterzugehen Unsere ambitionierten Ziele, wie
die regelmafige Bilanzierung unserer CO,-Emissionen und
die verstarkte UnterstiitzungklimafreundlicherArbeitsweisen,
Nachhaltigkeit

Unternehmenskulturverankertist.

zeigen, dass fest in unserer

Besonders stolz sind wir auf die initiale Konzeption von
Programmen wie dem FrauenForderungsprogramm und
weiteren Maflnahmen zur Starkung unserer sozialen
Verantwortung Diese Initiativen spiegeln unser Engagement
wider, nicht nur im Bereich Klimaschutz, sondern auch im
Hinblick auf eine faire und gleichberechtigte Arbeitswelt
Verantwortung zu tbernehmen Nachhaltigkeit ist fir uns
nicht nur ein abstraktes Ziel, sondern ein konkreter

Bestandteilunseres Alltags ist.
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;innen und Freunde,

Fir uns als Geschéaftsfihrung hat diese Arbeit eine
besonders personliche Bedeutung. Mit Kindern in unseren
Familienist uns die Verantwortungbewusst, eine lebenswerte
Zukunft zu hinterlassen Es ist unsere gemeinsame Aufgabe,
dafiir zu sorgen, dass die nachsten Generationen in einer
lebenswerten Welt aufwachsen konnen, die durch unser
heutiges Handeln gepragt wird. Deshalb ist es uns wichtig,
nicht nur als Unternehmen Verantwortung zu bernehmen,
sondern auch als Vorbildervoranzugehen

Wir mochten diesen Weg gemeinsam mit euch allen gehen.
Es liegt noch viel vor uns 2 neue Herausforderungen,
Chancen und auch Anpassungen, die uns dazu anregen
werden, kreativ und innovativ zu bleiben. Wir freuen uns
darauf, diese Aufgaben mit euch anzupacken Lasst uns
mutig und entschlossen handeln, damit wir zusammen eine
nachhaltige Zukunft gestalten 2 fur uns selbst, fur unser

Unternehmenund fir die Welt, in der wir leben.

Herzlichen Dank fur euer bisheriges Engagement und
Vertrauen Gemeinsam kdnnen wir mehr erreichen, als wir
uns heute vorstellenkdnnen.

Lasst es uns gemeinsamanpacken,

Stephan Pfeiffer, Gotz Heuer, Sven Weber & DanielRomund
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Highlights 2024

Dekarbonisierung

Erstmalige Identifikation unseres
CO,-Ful3abdrucks

Unser CO,-Ausstol3 betragt
47,37t CO ,e T das entspricht
4,7 Erdumrundungen mit
einem durchschnittlichen Diesel-
PKW

Menschen in der
Transformation

Mit gezielter Kommuni -
kation und einem engagierten
Team begleiten wir mdglichst
viele Asse auf dem Weg der
grunen Transformation

Integritdit & Compliance

Etablierung einesChief
Sustainability Officers
Geschaéftsfihrungsebene

Freiwillige  Veroffent -
lichung eines ESRSkonformen
CSRD -Reports
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Kreislaufwirtschaft

Wir haben unseren
Ressourcenverbrauch

bereits auf einem sehr geringen
Niveau etabliert

Dennoch arbeiten wir daran, das
Thema durchSchulungen &
Handeln prasent zu halten

Vielfalt

Unsere Asse bringen
kulturelle Vielfalt

23 Landern  auffunf
Kontinenten mit

aus uber

Unseren Arbeitsalltag und alle
Firmenevents gestalten wir
iInklusiv und barrierefrei

Lieferkette
Menschenrechte

Uberarbeitung unserer
Anforderungen  hinsichtlich
der Zusammenarbeit mit
Lieferant:innen und
Kund:innen

/4

4ACES
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01 I Unser Weg zur Nachhaltigkeit Umwelt

Soziales Governance ESRS Anhang

Grundlagen unserer Nachhaltigkeitsstrategie

Wissenswertes iber uns

ESRSAngabepflicht SBM-1, GOV-4, S1-4, S1-8, G1-1, G1-2

Unsere Unternehmensstrategiebasiert auf einem klaren Fundament New Work. New Consulting2 Consulting und Technologie

aus einer Hand. Mit Motivation und Begeisterung entwickeln und realisieren wir gemeinsam mit unseren Partnerinnen

nachhaltige Lésungen Unser Best-in-Class-Ansatz stellt dabei Eigenverantwortung, kontinuierliche Weiterentwicklung und

héchste Qualitatsanspriichein den Mittelpunkt.

MISSION

Technologie und Consulting aus
einer Hand.

Unsere Asse begleiten unsere
Partner:innen um in einersich
stetig wandelnden Welt Chancen
zu erkennen und zu nutzen.
Gemeinsam implementieren wir

fortschrittliche Lésungen. 9\
2
=

VISION

New Work. New Consulting.
Motivation und Begeisterung sind
der Antrieb unserer Arbeit? wir
formen gemeinsam nachhaltig die
Zukunft!

Als Beratungsunternehmenohne physische Produktion oder
Handelstatigkeit verfigen wir bewusst tber eine schlanke
und transparente Wertschopfungskette Unser Geschéaftsmo
dell basiert auf der Erbringung wissensbasierter Dienstleis
die
abgewickelt werden. Dabei benétigen wir nahezu keine

tungen, nahezu vollstandig digital und remote

physischen Rohstoffe oder Produktionsprozesse, die mit

komplexen  Lieferketten verbunden sind.  Unsere

Wertschdpfung entsteht durch die Expertise unserer
Mitarbeitenden und die enge Zusammenarbeit mit unseren
Kunden Die bendtigten Ressourcen 2 wie IT-Infrastruktur
beruhen in der auf

und Softwarelésungen 2 Regel

Dienstleistungsvertragenmit spezialisiertenAnbietern.
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Vision

BEST -IN -CLASS

Gemeinsam mit unseren
Partnernstreben wir danach
individuelle Lésungen zu
entwickeln und diese operativ
umzusetzen. ImMRahmen eines
mdglichst eigenstandigen
Arbeitens beraten unsere Asse mit
hohen Anspriichen an sich selbst.
Unsere Asse werden
dabeikontinuierlich
weiterentwickelt und bestméglich
unterstitzt. Als Unternehmen sind
wir eine Einheit und decken ein
breites Spektruman fachlichem
Wissenab, das wir jedem Ass zur
Verfligung stellen.

LY g
&,
by 92-NI- ’g@

Aufgrund dieser strukturellen Gegebenheiten ist unser
okologischer FuRRabdruck per se gering. Darlber hinaus
beeinflussbarer
Parameter fiir die ©kologisch sinnvollste Variante (u.a.
Dienstreisen, Schulungen, Remote-Arbeit,

entscheiden wir uns hinsichtlich aller

etc.). Zudem
prifen wir regelméRig, ob unsere Partner nachhaltigen
und setzen auf

Standards entsprechen, ressourcen

schonende Arbeitsweisen So stellen wir sicher, dass
Nachhaltigkeitimmer innerhalb unserer Wertschopfungskette

verankertist.
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Grundlagen unserer Nachhaltigkeitsstrategie
Wissenswertes Uber uns

ESRSAngabepflicht SBM-1, SBM-2, S1-8, G1-2

Die 4ACES Wertschopfungskette

01 | Bedarf bei Kund:innen
identifizieren & Akquise

09 | Projektabschluss &
Kreislauf schlief3en

08| Wiederver -
wendung bzw.
Weiterentwicklung

07 | After Sales
(Lessons Learned )

ﬁﬁ&‘ﬁr

/’*\
QL
N &

06 | Fulfillment

Diese Aktivitaten sind direkt mit der Erbringung der
Beratungsdienstleistungverbunden:

Kundenakquise und Marketing
IdentifizierungpotenziellerKund:innen und Mérkte
Markenbildung und Positionierung als kompetente
Beratung

Teilnahme  an

Werbung,  Netzwerken  und

Branchenevents

Beratung und Problemanalyse

Erstgesprache, um die Bedirfnisse des Kund:innen zu
verstehen

Analyse der spezifischen Herausforderungen, die
Kund:innen verzeichnen

Sammeln relevanter Daten und Informationen, um ein

fundiertes Bild der Situationzu bekommen
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&

02 | Produkt bzw.
Beratungsleistung
entwickeln

Vi

\

03 | Asse trainieren
bzw. weiter
entwickeln

LYY

04 | Spezifisches
Fachwissen und/oder
Software zukaufen

Losungsentwicklung und Beratung
ErarbeitungmafgeschneiderterLdsungsvorschlage
Planung und Design von Strategien oder Prozessen,

die Kund:innen helfen, definierte Ziele zu erreichen

Umsetzung und Projektmanagement

Unterstutzung bei der Umsetzungder Lésung oder der
Strategie

Steuerungund Uberwachung von Projekten
Sicherstellung, dass die Losung wie geplant und in der

richtigen Zeit umgesetztwird

Nachbetreuung und Follow -Up:

Unterstitzung nach der Implementierung, um
sicherzustellen,dass die Losung langfristig funktioniert
Feedback einholen und eventuell Nachbesserungen

vornehmen
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Soziales

Governance ESRS Anhang

Grundlagen unserer Nachhaltigkeitsstrategie

Wissenswertes iber uns

Diese Aktivitaten unterstiitzen die primaren Tatigkeiten und

helfen, die Effizienz und Qualitat der Dienstleistung zu
steigern:

Personalmanagement und Talententwicklung:

Y} Rekrutierung von qualifizierten Berater:innen und
Spezialist:innen
Schulung und Weiterentwicklung vorMitarbeiter:innen
Wissenstransfer und Wissensmanagement innerhalb
des Unternehmens

Technologie und IT -Systeme:

Y} Entwicklung und Implementierung von

Softwarelésungen fir das Projektmanagement oder die

Analyse
}» Nutzung von digitalen Tools, um die Effizienz der
Beratung zu steigern

Das 4ACES -Rebranding

Im Jahr 2024 haben wir als dynamisches Dienstleistungsun
ternehmenmit vielféltigenBeratungsangebotenerkannt, dass
es an der Zeit ist, unser Markenbild zu Uberdenken Unser
RebrandingProzessim Zuge der Unternehmensgesamtstra
tegie konzentrierte sich auf die sinnvolle interne und externe
Ausrichtung von 4ACES, sowie auf die Optimierung interner
Prozesse und Grundséatze Ein wesentlicher Bestandteil war
dabei die klare Definition der Begrifflichkeitenrund um unse-
ren Unternehmensnamen

Adaptve —>

ESRSAngabepflicht SBM-1, SBM-2, S1-1, S1-4, S1-8, S4-4, G1-1

Finanz - und Controlling:

Y} Finanzplanung und-management zur Sicherstellung
der Rentabilitét

}» Kostenmanagement und Budgetierung von Projekten

)} Preisgestaltung der Beratungsdienstleistungen

Wissensmanagement und Forschung:

}» Entwicklung von Methoden und Best Practices, die das
Unternehmen in die Lage versetzen, wertvolle
Lésungen zu liefern
Markt- und Branchenanalysen, um Trends zu erkennen
und das Beratungsangebot anzupassen

Qualitadtsmanagement:

}» Sicherstellung einer hohen Dienstleistungsqualitat
}» RegelmaRige Evaluierungen von Projektergebnissen
und Kundenzufriedenheit

Diese definitorische Grundlage spielt eine zentrale Rolle in
unserer Unternehmensstrategie und dient als Leitbild fur
unsere Mitarbeitenden 2 unser wertvollstes Kapital Unsere
£ A s sstehen daher im Mittelpunkt unserer nachhaltigen
TransformationsmafRnahmenwahrend die Einbindungweite-
rer Stakeholder in diesem Zusammenhang ebenfalls sicher-
gestelltist. Welche konkreten Schritte wir in Zukunft ergreifen
werden, wird in den folgenden Kapiteln ausfuhrlich vorge-
stellt.

Unsere Fahigkeiten, sich an Veranderungen anzupassen, ist ein entscheidender Vorteil im
erfolgreichen Umgang mit unvorhergesehenenEreignissen In einer sich stéandig verandernden
Welt unterstiitzen wir Sie, |hren Markenkern zu bewahren und gleichzeitig erforderliche

Anpassungenim Einklangmit lhrer Unternehmenskulturumzusetzen

Connected _—

Wir schaffen Verbindungen zwischen und innerhalb von Unternehmen und Organisationen, da
insbesondereder Mensch aufgrund des technischen Fortschritts an Bedeutung gewinnt Unser
Ansatz integriert Mensch, Maschine und Informationen zu einer zeitgeméafRen Synthese aus

Erfahrungund aktuellem Wissensstand

Unsere mafgeschneiderten Losungen entfalten maximale Wirksamkeit, indem sie die

Efficient ——

individuellen Bedurfnisse unserer Kund:innen préazise umsetzen und gleichzeitig Ressourcen
schonen. Durch die gezielte Ausrichtung auf Prozesse und deren kontinuierliche Optimierung

gelingt es uns, die Potenzialeim Hier und Jetzt voll auszuschopfen

Unsere Mission ist es, langfristige Werte fir Umwelt und Gesellschaft zu schaffen, indem wir

Lésungen fur unsere Kund:innen anbieten, die Bestandigkeit gewahrleisten und die

Mitarbeitendenbindung fordern. Unsere Leidenschaft treibt uns zur kontinuierlichen
Weiterentwicklungan und motiviert uns Nachhaltigkeitin Unternehmenzu verankern.
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Grundlagen unserer Nachhaltigkeitsstrategie

Wissenswertes iber uns
e g

ESRSAngabepflicht BP-1, BP-2, SBM-1, IRO-1, GOV-1, GOV-4, GOV-5, G1-1

Unsere Verantwortung als Unternehmen

Dieser Bericht richtet sich sowohl an unsere Asse als auch an unsere Kund:innen. Nach einer
eingehenden Analyse unserer Wertschdpfungskette und der fir uns wesentlichen Themen
haben wir realistisch nicht beeinflussbare vor- und nachgelagerte Parameter aus unserer
Nachhaltigkeitstransformation ausgeschlossen, da hier unser Einfluss begrenzt ist. Als
mittelstandischesin Deutschland fest verankertes Unternehmen tragen wir Verantwortung und
setzen uns aktiv fur gesellschaftliche und klimaschutzbezogene Belange ein. Die Erstellung
dieses Nachhaltigkeitsberichts markiert fir uns diesbezuglich den ersten Schritt zu einer
strukturierten und transparenten Kommunikationunserer Nachhaltigkeitsleistungen

Wir orientieren uns dabei an der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)-Richtlinie
der EU und berichten erstmals nach den European SustainabilityReporting Standards (ESRS)
Nachhaltigkeit ist bereits tief in unserer Unternehmenskultur verankert Dies haben wir 2024
unter anderem durch die Aufnahme nachhaltiger Entscheidungsprinzipien in unseren
Verhaltenskodexbekréaftigt. Dieser Kodex ist auf unserer Webseite veroffentlicht und ermdglicht
uns eine fur die Umweltund Gesellschaftfaire Gestaltung beeinflussbarerGeschaftstatigkeiten

—

Zuverlassigkeit der Nachhaltigkeitsberichterstattung
Um eine hohe Qualitat und Verlésslichkeitunserer Nachhaltigkeitsberichterstattungzu gewahr-
leisten, haben wir ein umfassendesinternes Kontrollsystemimplementiert Diesesumfasst

Regelmafige Checks hinsichtlich Aktualitat und Vollstandigkeit durch unseren
Nachhaltigkeitsbeauftragten

Die zukunftige Nutzung automatisierter Datenverarbeitungstools zur Effizienzsteigerung
Klare Prozesse zur Erfassung und Validierung der Berichterstattungsdaten

ISR

Die Gesamtverantwortungfiir die Inhalte der Berichterstattung liegt bei der Geschéftsfiihrung
wahrend die Funktionsbereiche(HR, Controlling, etc.) fur die Bereitstellungder relevanten Daten
zustandig sind. Unser Nachhaltigkeitsbeauftragter Giberwacht den gesamten Prozess und
fungiert als zentrale Anlaufstelle Ein besonderes Augenmerk liegt auf den Risiken in der
Datenverarbeitung,insbesonderein der Lieferkette, sowie der EinhaltunggesetzlicherVorgaben
Bislangwaren keine Korrekturmafnahmenerforderlich. Sollte dies in Zukunft notwendig werden,
werden diese dokumentiertund in die Berichterstattungaufgenommen Die ThemenIT-Security,
Datenschutz und Informationssicherheit sind fur 4ACES dabei handlungsleitend und sehr
wichtig. Denn das Vertrauenin die Integritat von 4ACES sowie die zugehorige Datensicherheit
sind in Beratungsunternehmenfiir alle relevantenStakeholderessenziell

Wir haben im Jahr 2024 ein internes Audit-System inkl. zugehdrigen Managementbericht
etabliert, das jahrlich die wichtigsten Berichtsbereiche tberpriift. Eine externe Priifung erfolgt
derzeit nicht, ist aber fir die Zukunft nicht ausgeschlossen Die Ergebnisseder internen Audits
werden in Form von Berichten der Geschéftsfihrung vorgestellt und bei Bedarf diskutiert
Dadurch kdnnen erhebliche Risiken,die die Verlasslichkeitder Berichterstattung beeintrachtigen
kénnten, schnell identifiziert und mit Vorschlagen zur Risikominderungfvermeidung versehen
werden. Mittelfristig planen wir die Einflhrung eines integrierten Berichtssystems, das
Automatisierung und kinstliche Intelligenz nutzt, um die Ubergreifende Berichtsgenauigkeit
weiter zu erhéhen. Langfristigméchten wir diese Losungen auch unseren Kunden anbieten.

10 01.03.2025 | Nachhaltigkeitsreport 2024 | 4AACES GmbH
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Grundlagen unserer Nachhaltigkeitsstrategie

Wissenswertes iber uns
e g

ESRSAngabepflicht SBM-1, SBM-2, IRO-1, E1-3, E1-5, S1-7, S1-8, G1-1

Struktur & Scope des Berichts

Unser Nachhaltigkeitsberichtfolgt einer klaren thematischen Struktur und orientiert sich an den ESG-Kategorien Umwelt

(E), Soziales (S) und Governance (G). Diese Struktur ermdglicht es uns, unsere Nachhaltigkeitsstrategiegezielt auf die

wesentlichenBereiche auszurichtenund transparent darzustellen

(01

FuRabdruck
tifizieren

Okologischen
iden -
& reduzieren

Bei sich verandernden

Geschaftsbedingungen mochten wir
unsere Emissionen gering halten.

Unsere Fokusfelder

Senkung von
Emissionen durch neue

Technologien und
klimafreundliche
Arbeitsweisen

Senkung des

Energieverbrauchs und
Nutzung von erneu -
erbaren Energiequellen

~

(02 )

Nachhaltige
Geschaéftserfolge

gemeinsam erzielen
Die Forderung unserer Asse steht im
Mittelpunkt? durch unser Frauen
Forderungsprogramm, Weiter
bildungsmaRnahmerund den Aufbau von
mehr Transparenz.

Unsere Fokusfelder

Gleichstellung der
Geschlechter, gleicher
Lohn und umfassende
Schulungen fir eine
gerechte Zukunft

Verantwortung fur
unsere Mitarbeitenden
und unser Umfeld sowie
die Forderung von

\

(03 Zusammen

schiitzen & fordern fir
eine solidarische
Zukunft

Das Hinweisgebersystem ist etabliert und
unsere Asse weisen bis Ende 2025 eine
Gesamtzufriedenheit von >75% auf.

Unsere Fokusfelder

Wertschatzung durch
Forderung von
Transparenz, Respekt
und Zusammenarbeit

Schaffung von trans -
parenten und sicheren
Voraussetzungen zum
Schutz von Hinweis -

- Y

Vielfalt und Inklusion

geber:innen

> >

Unsere zentralen Stakeholder sind unsere Belegschatft,
unsere Kunden und unsere Lieferanten Diese Gruppen
pragen unsere Geschaftsaktivitditenund werden zugleich von
unseren Entscheidungen und Prozessen beeinflusst Ein
regelmafliger und enger mit

Austausch unseren

Stakeholdern erfolgt insbesondere durch personliche
Gesprache. Dieser direkte Dialog hilft uns, ihre Erwartungen
und Anliegen besser zu verstehen und darauf einzugehen
Nachhaltigkeitist ein essenziellesAnliegenfir uns. In diesem
Jahr haben wir die ersten institutionellen Grundsteine fir
nachhaltige Prozesse und Strategien gelegt, um das Thema

langfristigvoranzutreiben

Basierend auf den Riuckmeldungen unserer Stakeholder
sowie internen Analysen haben wir unsere Unternehmens
gesamtstrategie ausdifferenziert 2 dieser Nachhaltigkeits
bericht ist ein Ergebnisdieser strategischen Anpassung Das
Feedback unserer Stakeholder flie3t kontinuierlich in unsere
Entscheidungsprozesse und strategische Ausrichtung ein,

wahrend weitere MaRnahmenlaufend gepruft werden.
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Die wesentlichen nachhaltigen Auswirkungen, Risiken und
Chancen, die mit unserer Unternehmensgesamtstrategieund
unserem Geschéaftsmodell verknipft sind, betreffen die
Belegschaft, die den
Klimawandel sowie Verbraucherinnen und Endnutzerinnen.

eigene Unternehmenspolitik,
Chancen umfassen Effizienzsteigerungen, eine moglichst
nachhaltige IT-Landschaft, eine gestarkte Loyalitdt der
Mitarbeitenden, ein positives Unternehmensimageund eine
gesteigerte Motivation. Gleichzeitig beinhalten Risiken
Investitionskosten flir nachhaltige MaRnahmen, mogliche
Widerstande gegen Veranderungen sowie die Gefahr, dass
neue Angebote nicht angenommen werden. Da wir uns am
Beginn unserer nachhaltigen Transformation befinden,
wurden bisher keine wesentlichen Anpassungen an unserer
Strategie vorgenommen Die Identifikation wesentlicher
Themen erfolgt durch eine Wesentlichkeitsanalyse unter
Einbindung der Geschéftsfihrung und des Managements
Eine detaillierte Betrachtung der identifizierten Chancen und
Risikenwird in den nachfolgendenKapitelnaufgefiihrt
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Grundlagen unserer Nachhaltigkeitsstrategie

Wissenswertes iber uns
e g

ESRSAngabepflicht SBM-1, SBM-2, IRO-1, GOV-5, S4-1

Unsere Branchen & Dienstleistungen

Wir sind ein junges, innovatives Unternehmen mit Wurzeln in der Automobilbranche 2 aber unser
Wirkungskreis geht weit dartber hinaus Auch Kundinnen aus den Bereichen Windenergie,
Bildungseinrichtungen und Telekommunikation vertrauen auf unsere Expertise Als nicht-produzierendes
Unternehmen bieten wir maRgeschneiderte Dienstleistungenin den Kompetenzfeldern Strategieberatung,
Organisationsentwicklungsowie Projekt und Prozessmanagementan. Zudem entwickeln wir fortlaufend neue
Nachhaltigkeitslésungen, darunter unser Product Lifecycle Management und den 4ACES SustainAlyzer
(moglichst automatisierteund datenbasierte Nachhaltigkeitsberatung)

UnsereRollein der Wertschdpfungsketteunserer Kund:innen ist vor allemunterstiitzend

Wir optimieren Prozesse und schaffen effiziente Rahmenbedingungen2 immer
mit dem Ziel, unseren Kundiinnen den Ricken fur ihre Kernkompetenzen
freizuhalten Dabei sind wir hauptséchlichin den unterstutzendenAktivitéaten (z.B.
technische Entwicklung, Verwaltung) aktiv, ohne selbst in die primaren Aktivitaten
(u.a. Produktion) eingebunden zu sein.
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01 I Unser Weg zur Nachhaltigkeit Umwelt Soziales Governance ESRS Anhang

Unser Vorgehen

Methodik im Rahmen des Nachhaltigkeitsberichts
-

ESRSAngabepflicht BP-1, BP-2, GOV-1, SBM-2, IRO-1

Obwohl wir als mittelstdndischesBeratungsunternehnen nicht zur Berichterstattung nach der Corporate SustainabilityReporting
Directive (CSRD) verpflichtet sind, haben wir uns freiwillig fir eine strukturierte Nachhaltigkeitsberichterstattung und eine
entsprechend freiwillige Wesentlichkeitsanalyseentschieden Dadurch setzen wir als Unternehmen ein klares Zeichen fiir
nachhaltiges Wirtschaften und gewéhrleisten eine zukunftsorientierte, verantwortungsvolleUnternehmensfuhrung Unser Ziel ist
es, maximale Transparenzzu schaffen, unsere Verantwortungim Bereich Nachhaltigkeitsichtbar zu machen und das Vertrauen
unserer Stakeholder zu stérken. Indem wir uns an den strengen Standards der CSRD orientieren, gewahrleisten wir eine
fundierte und vergleichbare Analyse 6kologischer, sozialerund Governance-bezogener Aspekte unserer Geschéftstatigkeit

Der erste Schritt bestand in der Festlegungdes Projektteamsund der zugehdrigen
Definition der  Verantwortlichkeiten (RACHMatrix). Im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalysehaben wir den Umfang der Untersuchung definiert, wobei
alle Funktionsbereiche, wirtschaftliche und soziale Aktivititen sowie unsere

Projektstart
und
Vorbereitung

geografische Abdeckung bericksichtigt wurden. Zudem wurden relevante
Informationen zu den ESRSStandards, den CSRD-Anforderungen und dem
Konzept der doppelten Wesentlichkeit gesammelt, um eine solide methodische
Grundlage zu schaffen

Ein zentraler Bestandteil der Analyse war die Identifikation relevanter Stakeholder.
Besonderes Augenmerk lag auf internen Stakeholdern wie der Geschéftsfiihrung,
dem Managementteamund den Projektleitenden Durch Workshopsund Interviews
wurden Erwartungen und Anforderungen dieser Gruppen erhoben, um ein
umfassendes Verstandnis der fur unser Unternehmen relevanten
Datenerhebung Nachhaltigkeitsthemenzu gewinnen Gl
und Stake - 6006 ), -‘@'—
holder -Iden - M'—“} =
tifikation 9

Basierendauf den ESRS Standards und regulatorischen Anforderungenwurde eine
vorlaufige Liste potenziell wesentlicher Themen erstellt Diese Themen wurden

unter Beriicksichtigung der Einschatzungendes Managementsnach dkologischen,
sozialenund Governance-Kriterien (ESG) sowie im Hinblick auf mdgliche finanzielle
Auswirkungen analysiert Dabei wurde zwischen finanzieller Wesentlichkeit
(Outside-In; Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens) und
Okologisch-sozialer Wesentlichkeit (Inside-Out; Auswirkungen auf Umwelt,
Gesellschaft und Stakeholder) unterschieden Informationen zu Nachhaltigkeits
aspekten, die aufgrund eines fehlenden Zusammenhangs mit unseren
geschéftlichen Tatigkeiten als nicht wesentlich erachtet wurden, sind unter
anderemin Anhang | aufgefiihrt

Identifikation
potenzieller
Themen

14 01.03.2025 | Nachhaltigkeitsreport 2024 | 4AACES GmbH




I Unser Weg zur Nachhaltigkeit Umwelt Soziales

Unser Vorgehen

Methodik im Rahmen des Nachhaltigkeitsberichts

Governance

ESRS Anhang
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15

Die identifiziertenThemenwurden nach ihrer Bedeutung fuir das Unternehmenund
seine Stakeholder bewertet. Hierbei wurde ein systematischer Bewertungsansatz
verfolgt

2> Die o6kologischrsoziale Wesentlichkeit (Inside-Out-Perspektive) wurde anhand
des Umfangs einer Auswirkung und ihrer Unabanderlichkeit (wie reversibel ist
die Auswirkung?), sowie bei potenziellen Auswirkungen auch auf Basis ihrer
Wahrscheinlichkeitenbeurteilt

2> Die finanzielle Wesentlichkeit (Outside-In-Perspektive) wurde in Bezug auf den
Umfang und der Wahrscheinlichkeit von Risiken fir unser Geschéftsmodell
analysiert

2> Durch eine eigenstandig entwickelte MultiplikatorMethode (siehe Anhang 1)
wurden die Faktoren so kombiniert, dass die daraus resultierende, quantitative
Relevanz der untersuchten Nachhaltigkeitsaspekte mdoglichst eng an der

Nachhaltigkeitsberichterstattung der  Industriee  und

Handelskammerliegt.

Richtlinie  zur

Auf Basis dieser doppelten Bewertung wurde eine Wesentlichkeitsmatrixerstellt
(Ergebnis auf der folgenden Seite). Diese visualisiert den Schweregrad der
Nachhaltigkeitsaspekte sowohl aus Sicht der Stakeholder (6kologisch-soziale
Wesentlichkeit, x-Achse, O-S) als auch hinsichtlich ihrer finanziellen Relevanz fiir
unser Unternehmen (finanzielleWesentlichkeit,y-Achse, F). Die Ergebnissewurden
intern diskutiert und mit der Geschaftsfiihrung abgestimmt, um eine fundierte
Entscheidungsgrundlage fir strategische Malnahmen zu schaffen Eine
tabellarische Auflistung der daraus abgeleiteten Ziele, Strategien, Malinahmenund

Parameterzu allenwesentlichenThemenist in Anhang Il aufgefiihrt

Basierend auf dem Feedback der Geschaftsfiihrung
primare Wesentlichkeitsbericht einer
weiteren Detailanalyse hinsichtlich der fur 4ACES
relevanten Chancen, Risiken und Auswirkungen
Im Ergebnis wurden Anpassungen

wurde der

unterzogen
vorgenommen, um eine realititsnahe und prazise
Einordnung der als wesentlichen erachteten Themen
sicherzustellen
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I Unser Weg zur Nachhaltigkeit Umwelt Soziales Governance ESRS Anhang

Unser Vorgehen
Methodik im Rahmen des Nachhaltigkeitsberichts

ESRSAngabepflicht BP-1, GOV-5, SBM-3, IRO-1, IRO-2

Die Methodik und die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalysewerden in diesem
CSRD-Bericht dargestellt Neben der Beschreibung des Bewertungsprozesses
wurden die priorisierten Themen den Themen Umwelt, Soziales und Governance
zugeordnet Zur besseren Verstandlichkeitwurde dies um eine Visualisierungder
Wesentlichkeitsmatrixerganzt

Integration in
den Bericht

Da sich Rahmenbedingungen, regulatorische Vorgaben und Stakeholder
Erwartungen fortlaufend verandern, haben wir einen Prozess zur regelméaRigen
Uberprifung und Anpassung der Wesentlichkeitsanalyseetabliert Die Relevanz
aller als wesentlichen identifizierten Nachhaltigkeitsaspektewird jahrlich Uberpruft
und gegebenenfalls aktualisiert, um eine langfristig belastbare Nachhaltigkeits
strategie sicherzustellen Auch die nicht-wesentlichen Themen werden jahrlich
reevaluiert und bei Bedarf in unsere strategischen und operativen Prozesse

Kontinuierliche
Uberpriifung
und Aktu -
alisierung

integriert

4ACES Wesentlichkeitsmatrix 2025

hoch Sichere Beschaftigung

Unternehmenskultur

Klimaschutz
Vereinbarkeit von Berufs und Gesundheitsschutz und Sicherheit
Privatleben
Schulungen und
Kompetenzentwicklung

. . Datenschutz der Verbraucher und
Finanzielle Endnutzer Energie

Wesentlichkeit Sozialer Dialog
Angemessene Entlohnung

Vermeidung und Aufdeckung von

Korruption
Gleichstellung der Geschlechter ._ Schutz von Hinweisgebern
und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit (Whistleblowers)
gering
gering 6kologische und soziale Wesentlichkeit hoch

Die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen betreffen die Umwelt (griin), Soziales (blau) und unsere Governance (grau).
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ESRSAngabepflicht SBM-1, SBM-2, IRO-1, E1-2, E1-3, E1-4, E1-5, E1-6

Wir als 4ACES verpflichten uns der Verantwortung gegentber unserer Umwelt und
verfolgen eine klare Nachhaltigkeitsstrategie,die alle Aspekte unserer Geschaftstatigkeit
umfasst Als mittelstédndisches Beratungsunternehmenist es uns besonders wichtig, in
einer schnelllebigenund sich stéandig verandernden Welt einen positiven Einflussauf das
Klima zu haben und gleichzeitig unternehmerischen Erfolg zu erzielen Durch unser
digitales Geschaftsmodell,das weitgehend auf Remote-Arbeit setzt, sind unsere direkten
Auswirkungen auf die Umwelt im direkten Branchenvergleich sehr gering. Dennoch
erkennen wir die Bedeutung, auch als mittelstandisches Unternehmen eine langfristige

und positive Wirkung zu erzielen

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalysehaben wir eine fundierte Metigbd
angewandt, um wesentliche klimabezogene Auswirkungen, Risiken und Chancen zu
identifizieren und zu bewerten. Diese Analyse bertcksichtigt sowohl die £ | n utd e
Per s p e Kk talsovdie Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf Umwelt und
Gesellschaft? als auch die £ Out ¢niP@& e s p e ki¢ den Einflyssvon klimatischen
und regulatorischen Entwicklungenauf unser Unternehmenumfasst

Auf Grundlage dieser Analyse wurden drei zentrale Themen identifiziert, die sowohl
6kologische als auch geschéftsbezogene Prioritéten betreffen der Klimaschutz, der
Energieverbrauch und eine Bilanzierung unserer verursachten Emissionen Diese
Themensind in direktem Zusammenhangmit unserem Geschaftsmodellals Dienstleister
in der Beratung und als Remote-Dienstleisterzu bewerten.

Um diese Themen umfassend zu adressieren, haben wir spezifische Ziele entwickelt, die
klare Maflinahmen zur Reduktion der Klimabelastung sowie zur Steigerung unserer
Energieeffizienzbeinhalten Dazu gehort auch die laufende Messung unserer Fortschritte
mithilfe relevanter Kennzahlen (KPIs) und die Identifizierungvon Chancen und Risiken,
die mit unseren MalRBnahmenverbunden sind. Wir sind fest davon Uberzeugt, dass eine
transparente  Kommunikation unserer Nachhaltigkeitsstrategie und der Fortschritte
gegentber unseren Stakeholderinnen entscheidend fir das Vertrauen und die
langfristige Zusammenarbeitist. Durch dieses Vorgehen stellen wir sicher, dass unsere
klimabezogenen Entscheidungen fundiert, transparent und auf die spezifischen
Gegebenheiten unseres Unternehmens abgestimmt sind. Unser Ziel ist es, auch als
mittelstndisches Beratungsunternehmen mit geringen direkten Emissionen einen
messbaren Beitrag zum Klimaschutz zu leisten und gleichzeitig mdgliche Risiken
frihzeitig zu identifizierenund jedwede Chance proaktiv zu nutzen.
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Unser Weg zur Nachhaltigkeit Umwelt

Klimaschutz und Energie

Energieeffizienz fur den Klimaschutz

Soziales

Governance ESRS Anhang

Die Klimastrategie von 4ACES fokussiert sich darauf, CO,-
Emissionenin allen Unternehmensbereichenzu minimieren
und gleichzeitig energieeffizientzu handeln. Wir setzen uns
nicht nur daftr ein, die Klimabelastungen durch unsere
direkten Emissionen zu reduzieren, sondern férdern auch
konsequent nachhaltige Arbeitsweisen und den effizienten
Energieverbrauchin allen Bereichen

Um diese Klimastrategienerfolgreich umzusetzen, haben wir
klare Ziele definiert Wir streben an, zu den 10% der
energieeffizientesten Unternehmen unserer Branche zu
gehdren und den Energieverbrauchkontinuierlichzu senken.
Unser Ziel ist es, weiterhin zu 100%
Energiequellen fur unseren

erneuerbare
standortbasierten  Strom-
verbrauch zu nutzen (Anhang IV) und nachhaltige Losungen
in allen Geschéftsbereichen zu integrieren Daruber hinaus
planen wir, unsere CO,-Emissionen zukuinftig vollstéandig zu
kompensieren, um hinsichtlich unserer Klimaziele einen
messbarenBeitrag zu leisten.

Als mittelstdndisches Beratungsunternehmen mit fast
ausschlie3lich remote arbeitender Belegschaft haben wir
bereits eine geringe Umweltbelastung In Zukunft setzen wir
im  Bereich Klimaschutz auf emissionsarme und
umweltfreundlicheTransportldsungen(Bahnreisenstatt Fahrt
mit dem Pkw oder Flugen) und streben an, klimaneutrale
Dienstleistungenals unser Ubergeordnetes Ziel zu etablieren
Unsere  Energiestrategie  zielt  darauf ab, den
Energieverbrauchin allen Bereichen kontinuierlichzu senken
und diesen aus erneuerbaren Quellen zu beziehen Im Biro
setzen wir bereits auf Strom aus 100% erneuerbaren
Energien Zudem setzen wir auf energiesparende Gerate,
eine

moderne Technologien und Reduzierung der

Buroflachenauf das absolut notwendige Minimum

Ein zentrales Element unserer Strategie ist die
Sensibilisierungund Férderung nachhaltiger Arbeitsweisen,
durch interne Kampagnen mit konkreten Tipps und
regelmaflige Schulungen, wie
verpflichtende Klimaschutzschulung Diese ermdglicht es
unseren Mitarbeitenden, ihren Energieverbrauch auch bei
der Remote-Arbeit zu reduzieren, sich mit dem Klimawandel
auseinanderzusetzenund nachhaltige Arbeitsgewohnheiten

zu etablieren

beispielsweise unsere
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ESRSAngabepflicht E1-2, E1-3, E1-4, E1-5, E1-6, E1-7, E1-9

Die Umsetzung dieser Klimastrategienist jedoch nicht ohne
Herausforderungen Ein Risiko stellt die Notwendigkeit dar,
héhere Anfangsinvestitionen in energieeffiziente
Technologienzu tatigen, die kurzfristig finanzielleRessourcen
beanspruchen kénnen. Zudem erfordert die kontinuierliche
Reduktiondes EnergieverbrauchsregelméaiigeAnpassungen
und Innovationen Ein weiteres Risiko konnte die Akzeptanz
der Mitarbeitenden gegenliber den KlimaschutzmafRnahmen
sein, was die Wirksamkeit beeintrachtigen kdnnte. Trotz

dieser Herausforderungenbietet die kontinuierliche Senkung
des Energieverbrauchs und der Fokus auf erneuerbare
Energiequellen erhebliche Chancen. Diese MalRnahmen
ermdglichen nicht nur eine Steigerung der Energieeffizienz
und Kostensenkungen, sondern starken auch unser
Unternehmensimage und verbessern unsere Marktposition

Indem wir unsere Mitarbeitenden aktiv in die Umsetzung
dieser Malinahmeneinbinden, férdern wir ihre Motivation und

Bindung an das Unternehmen Dies tragt zu einer noch

starkeren Integration von

Nachhaltigkeit in unsere

Unternehmensstrategiebei. M

Unsere Klimaschutzschulung

. Was versteht man

j r) unter Klima?

717
)

Was passiert beim

Klimawandel? %@

Warum findet der

P Klimawandel statt?
¥

Welche Bedeutung
hat Klimaschutz?
9

&

Wie kénnen wir

bei 4ACES aktiv Was sind die Folgen
werden? ... des Klimawandels?

Q,
% d Was ist dein @
Beitrag im Alltag?

&




Klimabilanz

Transparenz schaffen T Unsere
Emissionen im Blick
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Unser Weg zur Nachhaltigkeit Umwelt

Klimabilanz

Soziales

Governance ESRS Anhang

Transparenz schaffen i Unsere Emissionen im Blick
-

Im Rahmenunserer Klimastrategiehaben wir eine detaillierte
CO,-Bilanz erstellt, um unseren 6kologischen FuRabdruckzu
ermitteln und die Auswirkungen unserer Tatigkeiten auf das
Klimanachvollziehbarzu machen. Unsere CO,-Bilanz basiert
auf den Standards
Greenhouse Gas (GHG) Protocols und umfasst Emissionen
in den Bereichen Scope 1, 2 und 3. Diese Methodik

international anerkannten des

ermdglicht eine prézise Erfassung und Bewertung sowohl

unserer direkten als auch indirekten Treibhaus

gasemissionen

Die CO,-Bilanz zeigt, dass 4ACES in den Bereichen Scope 1
und 2 keine bis geringe Emissionen aufweist Scope 1
umfasst direkte Emissionen aus Quellen innerhalb unseres
Unternehmens, wie etwa betriebseigene Heizsysteme und
der Kraftstoffverbrauch betrieblicher Fahrzeuge Da wir
jedoch keine eigenen Fahrzeuge oder Produktionsanlagen
betreiben, fallen hier keine Emissionenan. Scope 2 bezieht
sich auf indirekte Emissionen,die durch den Verbrauch von
Strom, Warme oder Dampf entstehen Hier verwenden wir
ausschlie3lich Strom aus erneuerbaren Quellen Lediglich
unser Bezug von Fernwarme ist emissionsbehaftet Ein
entsprechendes Zertifikat, das die Herkunft unseres Stroms
aus nachhaltigenQuellenbelegt, istin Anhang IV zu finden.

Die Erfassungvon Scope 3-Emissionen,die durch Aktivitéten
entlang der Wertschépfungskette entstehen, stellt einen
weiteren wichtigen Schritt dar. Fast 60 % unserer Scope 3
durch

das Pendeln

werden

Emissionen unserer

ESRSAngabepflicht E1-5, E1-6, E1-7

Mitarbeitenden, sowie durch Geschaftsreisen verursacht,
gefolgt vom Stromverbrauch und Heizbedarfim Home-Office
unserer Asse (25 %). Diese Emissionenwurden in unserer
COF-Bilanz berlcksichtigt und bilden die grof3ten Hebel, um
unseren CO,-AusstoR weiter zu verringern

Die Methodik des Greenhouse Gas (GHG) Protocols basiert
auf einem standardisierten Ansatz zur Berechnung von
Treibhausgasemissionen Hierbei werden die relevanten
Aktivitaten eines Unternehmens identifiziert und gemessen
oder geschatzt 2 beispielsweiseder Energieverbrauch oder
gefahrene Kilometer. Neben diesen Faktoren gibt es weitere
Quellen von Scope 3-Emissionen, die bislang nicht
systematisch erfasst werden, etwa die Nutzung externer
Cloud-
vorgenommen, diese Emissionen zukinftig genauer zu

und Serverdienstleistungen Wir haben uns
analysierenund in unsere Bilanzierungzu integrieren, da wir

hier weiteres Verbesserungspotentialsehen.

Diese Daten werden dann mit den entsprechenden
Emissionsfaktoren multipliziert, die die Aquivalenz an
Treibhausgasenpro Einheitder Aktivitat angeben (z. B. CO,-
Emissionen pro kWh Strom). Das Ergebnis dieser
Berechnungergibt die Treibhausgasemissionenausgedruckt
in CO,-Aquivalenten (CO,e). Dies ermdglicht uns, konkrete
MalRnahmen zur Reduktion von Emissionen gezielt
Wirksamkeit

Klimaschutzstrategiekontinuierlichzu tberprifen

umzusetzen und die unserer

Unsere Emissionen
aufgeschlusselt nach Scope*

2022 / 2023*
Scope 1 0tCO,e
Scope 2 71CO,e
Scope 3 41 tCO.,e
Summe 48 tCO ,e

*Da wir den COF-AusstoR zum ersten Mal berechnen, waren manche Daten nur fiir das Jahr 2022 und andere Daten fiir 2023 einholbar. Aufgrund von geringen Anderungen in unserer
Firmenstruktur Gber diesen Zeitraum erachten wir die integrierte Berechnung aus Daten verschiedener Jahre als zuléssige erste Schatzung auf Jahresbasis Die detaillierte COF-Bilanz,
aufgeschlusseltnach den einzelnenEmissionstreibernund mit den verwendeten Emissionsfaktoren,ist in Anhang | aufgefuihrt
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02 Unser Weg zur Nachhaltigkeit Umwelt Soziales Governance ESRS Anhang

Klimabilanz

Transparenz schaffen i Unsere Emissionen im Blick
-

ESRSAngabepflicht E1-5, E1-6

Scope 1 direkte  Emissionen : In diesem Bereich werden die Emissionenaus Quellen innerhalb unseres
Unternehmens bertcksichtigt, etwa durch den Betrieb betriebseigener Fahrzeuge oder
Produktionsanlagen Da wir jedoch keine direkten Emissionsquellenvorweisen, entstehenin Scope 1
fur unser Unternehmenkeine Emissionen

Scope 2 indirekte Emissionen : Diese Scope 2-Emissionen resultieren aus dem Warmeverbrauch
unseres Unternehmens Wir beziehenausschlie3lichStrom aus erneuerbaren Quellen, was bedeutet,
dass unser Stromverbrauch keine CO,-Emissionenverursacht Ein entsprechendesZertifikat, das die
Herkunft des Stroms aus nachhaltigen Quellen belegt, ist im Anhang dieses Berichts zu finden. Fur
das Jahr 2024 liegen uns noch keine aktuellen Zahlen vor. Die Zahlen beziehen sich daher auf die
Geschéftsjahre2022 (Scope 2, Anhang V). Die entsprechendenDaten fir 2023 und 2024 werden im
nachsten Bericht aufgefihrt Im Berichtsjahr fuhrten die Fernwdrmeemissionenzu einem CO,-
Ausstof3von etwa 6,6 Tonnen CO,-Aquivalent Diese Emissionensind der einzige Bestandteilunserer
Scope 2-Bilanz und wurden auf Grundlage der Emissionsfaktorendes Fernwérmeanbieters (143
gCO,e pro kWh, Anhang VI) berechnet

Scope 3 Emissionen entlang der Wertschépfungskette - Im Rahmen von Scope 3 haben wir den
Energieverbrauchim Biro, in den Home-Offices und in unserer Projektwohnungin Wolfsburg, sowie
die Bahn- und Autofahrten unserer Mitarbeitenden fir das Jahr 2023 detailliert erfasst und mittels
Emissionsfaktorenaus statista.de die entsprechenden CO,-Aquivalente berechnet (Anhang V). Wir
prifen kontinuierlich Méglichkeiten zur Reduktion dieser Emissionen und streben langfristig an,
unseren Energieverbrauchweiter zu optimieren.

Unsere aufgeschlisselten Scope3-Emissionen

Scope 3-Emissionen nach Quelle in kgCO 2e pro Jahr*

@ KfzGeschaftsreisen und Pendelverkehr
® Remote-Arbeit (Energie und Heizung)
@ Kapitalglter (Laptops, Handys etc.)

@ Projektwohnung

. 24269
IS 10085
I 4769
I 784
884

Bahn-Geschéftsreisen und Pendelverkehr

*Die Werte sind gerundet
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Unser Weg zur Nachhaltigkeit I Umwelt Soziales Governance

Klimabilanz
Transparenz schaffen i Unsere Emissionen im Blick

ESRSAngabepflicht E1-4, E1-5, E1-6, E1-8

L=l E

Durch die fortlaufende Erhebungund Analyse
unserer CO,-Daten erhalten wir wertvolle
Erkenntnisse,die es uns ermdglichen, unsere
KlimaschutzmalRnahmen effektiv Zu
dokumentieren und kontinuierlich
anzupassen Wir setzen uns das Ziel, unsere
CO,-Bilanz jedes Jahr préziser zu berechnen
und zu aktualisieren, um unsere Fortschritte
transparent darzustellen und gezielt neue

Potenziale fiir Emissionsreduktionen zu Eine
identifizieren Diese fortlaufende Bewertung Beratungs -
bildet die Grundlage fiir die Optimierung stunde bei

unserer MaBnahmen und stellt sicher, dass 4ACES
wir weiterhin aktiv an der Minimierung emittiert

unseres CO,-FuRabdrucksarbeiten. O 295 kg CO e
; 2

Durch unsere Berechnungen haben wir unter
anderem den CO,-Ausstol3 pro
Beratungsstunde ermittelt, um unsere
Umweltbilanz noch transparenter und
vergleichbarerzu gestalten.

Auf Basis von Schatzungen aus den
NachhaltigkeitsberichtengréRerer Beratungs-
unternehmen ist unser CO,-Fuf3abdruck pro

Beratungsstunde um ein bis zwei GroRen

ordnungen geringer als der AusstoR unserer Bezogen auf die Anzahl unserer Mitarbeitenden entspricht das einem

groRten Konkurrenten jahrlichen Ausstol3 vord79 kg CO,e pro Mitarbeiter:in

Zum Vergleich: Eine Person in Deutschland stof3t laut
Umweltbundesamt durchschnittlich 10,4 tCQe pro Jahr aus.
Dementsprechend macht die Arbeit unserer Asse gemittelt ca. 34 %
ihrer persdnlichen Gesamtemissionen aus, wobei sie dieser Berufung
ganze 20 % ihrer Zeit widmen.

Es lasst sich feststellen, dass unsere CO,-Bilanz im Vergleich zu vielen anderen Unternehmen (auch
vergleichbaren Beratungsunternehmen)bereits sehr gering ausfallt Unsere Emissionen2 insbesondere im
Bereich Scope 1 und Scope 2 2 sind gering, da wir auf erneuerbare Energien setzen und keine eigenen
Fahrzeugeoder Produktionsanlagenbetreiben. Dariiber hinaus haben wir mit unserem Remote-Arbeitsmodell
einen bedeutenden Beitrag zur Reduzierungunserer Emissionengeleistet Dennoch verstehenwir, dass auch
kleine Emissionenin der Gesamtbilanzeinen Unterschied machen kdnnen, und sind daher kontinuierlich auf
der Suche nach Optimierungsmaoglichkeiten
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Klimaschutz und Energie

Transparenz schaffen i Unsere Emissionen im Blick
-

ESRSAngabepflicht E1-3, E1-6

Um das Ausmal} unserer Emissionen zu verdeutlichen,
nehmen wir ein Szenario an, in dem wir kein Remote
Arbeitsmodell anbieten wiirden. Unsere 125 Mitarbeitenden,
die Uberwiegend direkt in der Region 38 leben, mussten
taglich ins Buro in die Major-Hirst-Stral3e fahren. Basierend

EM

auf den Ergebnissenunserer Umfrage aus dem Jahr 2024, in A
der 57% der Mitarbeitenden angegeben haben, mit dem ; T{“
Auto zu fahren, 31% offentliche Verkehrsmittelwie die Bahn
nutzen und 12% im Auto mit anderen Mitarbeitenden
mitfahren, haben wir folgende Hochrechnung vorgenommen

- e
Dieses Bild wurde mit der kigestiitzten Plattform DALEE erstellt.
125 Mitarbeitenden fahren taglich

ins Blro Fir ein kleines und mittleres Unternehmen (KMU) wie

unseres sind 47,37 Tonnen CO,-Aquivalente pro Jahr ein

v niedriger Wert. Zum Vergleich Der COFAusstol3 eines
Mittelklassewagensuber 15.000 km pro Jahr liegt bei etwa

71 Asse fahren mit dem Auto 639 kg CO, 3,5 Tonnen CO,. Dies bedeutet, dass unsere jahrlichen

(4,5 kg CO, pro Fahrt, durchschnittliche—=

! pro Tag Emissionenin etwa der Menge entsprechen, die 13 bis 14
Pendelstrecke von 20 Kilometern)

dieser Fahrzeugein einem Jahr erzeugenwirden 2 also eine
geringe Belastung, besonders in Anbetracht unserer
Unternehmensgrofiie

(

39 Asse fahren mit dffentlichen Um den Wert noch anschaulicher zu machen: Unsere

Verkehrsmitteln 98 kg CO, Gesamtemissionenvon ca. Tonn8en CO, entsprechen etwa

(2,5 kg CO, pro Fahrt, durchschnittliche pro Tag der Menge, die ein kleiner Wald mit etwa 2.000 Baumen in

Pendelstrecke von 20 Kilometern . . . .
) einem Jahr aufnehmenkann. Dieser Wert ist daher als positiv

zu betrachten und ein Beleg fir das verantwortungsbewusste
Handeln von 4ACES im Bereich Klimaschutz Unsere
geringen Emissionensind ein wichtiger Bestandteil unseres
15 Asse fahren mit einer

Mitfahrgelegenheit 23 kg CO,

(1,5 kg CO, pro Fahrt, durchschnittliche pro Tag Selbstverstandlich werden wir unsere Emissionshotspots
Pendelstrecke von 20 Kilometern)

Engagementsflr eine nachhaltige Zukunft

weiterhin regelmaRig bewerten und systematisch Potenziale
zur Einsparung von Emissionenidentifizieren Dies umfasst
= 3.800 kg CO, pro Woche die kontinuierliche Uberpriifung unserer Energienutzung, die

. Forderung weiterer Reduktionenim Bereich Mobilitat sowie
= jahrlich ca. 198 Tonnen CQe _ 9 . .
/\ die Evaluierungneuer, umweltfreundlicher Technologienund

Arbeitsweisen Unser Ziel bleibt es, unsere Auswirkungenauf

die Umwelt so gering wie méglich zu halten und in Zukunft
Diese zusétzlichen Emissionen wirden eine

erhebliche Belastung fiir das Klima darstellen und
verdeutlichen, dass unser Remote-Arbeitsmodell

noch konsequenter zur Bekampfung des Klimawandels
beizutragen Wir sind iberzeugt, dass wir mit kleinen, aber
gezielten MaBnahmenauch weiterhin einen positiven Beitrag

i i 0, . . .
unsere anfallenden Gesamtemissionenum 76 % zum Klimaschutzleistenkonnen. [

O

verringert

25 01.03.2025 | Nachhaltigkeitsreport 2024 | 4AACES GmbH




01.03.2025 | Nachhaltigkeitsreport 2024 | 4ACES Gmb



Unser Weg zur Nachhaltigkeit Umwelt

Soziales
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Gemeinsam Verantwortung tragen
Soziale Verantwortung und Engagement

Bei 4ACES verstehenwir eine gesunde und faire Arbeitswelt
als die Grundlage fir den langfristigen Erfolg unseres
Unternehmens Unsere Mitarbeitenden sind das Herzstiick
unseres Geschéftsmodells? sie bringen ihr Fachwissen,ihre
Kreativitdt und ihre Leidenschaft in alles ein, was wir
generieren Daher setzen wir uns dafir ein, ein Arbeitsumfeld
zu schaffen, das sowohl die kdrperliche und geistige
Gesundheitfordert als auch auf die individuellenBedurfnisse
unserer Asse eingeht Eine Unternehmenskultur, die auf
Vertrauen, Wertschatzung und Offenheit basiert, ist flir uns
der Schlissel zu einer nachhaltigen und erfolgreichen
Zusammenarbeit

In diesem Kapitel geben wir einen Einblickin die MalRnahmen
und Strategien, die darauf abzielen, eine faire, inklusive und
zukunftsfahige Arbeitswelt zu gestalten. Dabei stehen die
kontinuierliche Mitarbeitenden,

regelmafiger Austausch sowie die Férderung von Diversitat

Einbindung  unserer
und Chancengleichheitim Mittelpunkt Wir sind Uberzeugt,
dass die Schaffung eines Arbeitsumfelds, das sowohl die
Bedurfnisse der Mitarbeitenden als auch die Anforderungen
unserer Partnerinnen und Kunden berilcksichtigt, der Weg
zum gemeinsamenErfolgist.

Die Integration unserer Mitarbeitenden in Entscheidungs
prozesse ist ein zentraler Bestandteil unseres Erfolgs Wir
sind Uberzeugt, dass nachhaltiger Fortschritt nur moglich ist,
wenn wir die Perspektiven unserer Mitarbeitenden aktiv
einbeziehen Dies erfolgte u.a. bei der Erarbeitung unseres
neuen Rollenmodells (siehe Seite 29). Zudem erfolgt ein
regelmafiger Austausch durch personliche Feedback-
Gesprache und halbjahrliche Zufriedenheitsumfragen Dieser
regelmafige Austausch hilft uns dabei, die Bedurfnisse
unserer Asse zu erkennen und gezielte MaRnahmen
umzusetzen Ein besonders pragnantes Beispiel fur die aktive
Einbindung unserer Mitarbeitenden ist die Entwicklung der
ACESBegriffe im Zuge unseres Rebrandings (Adaptive,
Connected, Efficient Sustainabld. Diese Begriffe spiegeln
unsere Unternehmenswerte und -ziele wider und wurden
gemeinsam mit allen Mitarbeitenden erarbeitet Sie sind das
Ergebnis eines offenen Dialogs und stellen sicher, dass die
Ausrichtung unseres Unternehmens nicht nur die Prinzipien
der Geschaftsfihrung integriert, sondern auch die
Bedurfnisseder Mitarbeitendenwiderspiegelt
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Unsere Prinzipien

Anpassdngs
fanigkeit

O

0-0

Vernetzung

Effizienz

B

Nachhaltigkeit

Diese Prinzipien pragen unsere Arbeitsweise und unser
Engagement fir eine zukunftsfahige Unternehmenskultur
Ebensowurden unsere Visiont £ N eWork. New Consulting

und Mission £ T e ¢ h n and €ansuking aus einerHa nd —

sowie der Bestin-Class-Ansatz mafgeblich durch das
Management und unsere Senior Consultants gepragt, aber
auch durch engagierte Mitarbeitende Diese Leitgedanken
bilden den Rahmen fir eine Arbeitskultur, die Innovation,
Wertschatzungund Nachhaltigkeitvereint
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Besonders wichtig sind uns die Bedurfnisse unserer
Mitarbeitendennach Sicherheit, Wertschatzungund sozialem
Miteinander. Diese Werte leben wir durch zahlreiche
MaRnahmen, die das Arbeitsumfeld fordern und den
Zusammenhalt stéarken. So bieten wir regelméafige aktive
Pausen, in denen ergonomische Bewegungen zielgerichtet
ausgefiihrt werden, sowie gezielte Schulungen zur
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz an. DarlUber
hinaus setzen wir vor Ort auf eine ergonomische
Arbeitsplatzgestaltung In Zusammenarbeitmit der Techniker
Krankenkasse bieten wir zudem Online-Schulungen zu
Achtsamkeit, Resilienzund Gesundheitsférderungsowie Vor-

Ort-Messungenwie Tagesschléfrigkeitsanalyseran.

Die Benennung von Vertrauenspersonen, die als
Ansprechpartnerinnen fir sensible Themen fungieren, stellt
einen weiteren Schritt dar, um unsere Mitarbeitenden aktiv in
die Gestaltung des Arbeitsumfelds einzubeziehen Um
sicherzustellen, dass unsere Malinahmen die gewiinschten
Effekte regelmagige

Feedbackmechanismen zuriick. So fuhren wir halbjéhrlich

erzielen, greifen  wir  auf
anonyme Umfragen uber die Personalentwicklungsplattform

Leapsome durch, die es uns ermdglichen, die
fachbereichsspezifischeZufriedenheitunserer Mitarbeitenden

zu messenund bei Bedarf Anpassungenvorzunehmen

In diesen Umfragen konnen auch Themen wie faire
Entlohnung und Diskriminierung angesprochen werden, die
Weiterentwicklung
UnternehmenskultureinflieRenlassen Zusatzlich férdern wir

wir aktiv in die unserer
den Austausch durch hybride Betriebsversammlungenund
interaktive Formate wie das Coffee Roulette, um den
personlichen Dialog zwischen den verschiedenen Standorten
und Teamstrotz hohem Remote-Anteil zu fordern.

Unsere Mitarbeitenden sind entscheidend fiir den Erfolg
Ihre Fachkompetenz und
Kreativitat sind maRgeblich dafir verantwortlich, dass wir

unseres Geschaftsmodells

individuelle Lésungen fiir unsere Kund:innen entwickeln und
immer wieder Innovationen auf den Markt bringen. Sie sind
der Schliissel unserer Anpassungsfahigkeit und unseres
nachhaltigen inhaltlichen Wachstums Gleichzeitig stellen wir
sicher, dass unsere Werte 2 Freiheit, Ergebnisorientierung,
Wertschatzung, Verbindlichkeit und Spal 2 den Kompass
bilden, an dem sich das tégliche Handeln orientiert

Diese Werte wurden im Jahr 2023 neu ausgerichtet, um den
Bedurfnissenunserer Mitarbeitendennoch besser gerecht zu
werden und ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das ihre
personliche und berufliche Entwicklungfordert.

UNSERE WERTE
VERDEUTLICHEN EINE
GEMEINSAME IDENTITA

UND ZEIGEN, WOFUR WI
STEHEN UND WIE WIR
HANDELN:

VERBINDLICHKEIT

Wir halten unsere Versprechen und
verwirklichen das héchste Niveau an
Integritat. Konsequentes und
transparentes Arbeiten auf Augenhdhe
ist eines unserer wichtigsten Credos.

FREIHEIT

Wir férdern selbstbestimmtes Arbeiten
und schaffen Gestaltungsspielraume.
Jeder kann bei uns Verantwortung
Ubernehmen und sich individuell mit

seinen personlichen Stérken einbringen.

WERTSCHATZUNG

Wir ziehen am gleichen Strang und
legen hochsten Wert auf einen
kollegialen Umgang miteinander. Jeder
von uns wird als Individuum und

Teammitglied geschatzt und respektiert.
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ERGEBNISORIENTIERUNG

Wir verfolgen das Ziel, ersklassige
Leistungen zu bringen und dauerhafte
Erfolge zu schaffen. Gemeinsam
Uberwinden wir Hindernisse und haben
den Mut, neue Wege zu gehen.

SPASS

Wir bringen Leidenschaft und Freude fiir
unseren Beruf mit. Fir unsere Kunden
und Kollegen sind wir mit Kopf und Herz
dabei.




Unser Weg zur Nachhaltigkeit Umwelt

Soziales

Governance ESRS Anhang

Gemeinsam Verantwortung tragen
Soziale Verantwortung und Engagement

ESRSAngabepflicht SBM-2, S1-1, S1-2, S1-3, S1-4, S1-7, S1-8, S1-13, G1-1

Mit der Integration der FreihafenIT GmbH als Tochterunter
nehmenim Jahr 2024 haben wir einen weiteren Schritt in der
Weiterentwicklung unseres Dienstleistungsmodellsgemacht.
Dieser strategische Schritt starkt unser Portfolio und bietet
unseren  Mitarbeitenden  neue
Entwicklungsmdglichkeiten im  Themengebiet

optimierung mit dem Fokus Gesundheitswesen So sichern

Perspektiven  und
Prozess

wir nicht nur die Zukunft unseres Unternehmens, sondern
ermdglichen es auch, dass unsere Mitarbeitenden in
unterschiedlichenBranchen ihr Know-how einbringen

Fir uns ist die langfristige Férderung von Diversitat und
Chancengleichheit ein weiteres zentrales Anliegen Mit der
Einfiihrung des neuen Rollenmodellsund des zugehérigen
Vergltungsmodells,welches Anfang 2025 ausgerollt wurde,
fordern wir Transparenz und Fairness So haben wir das
neue Rollenmodell gemeinsam mit unseren Assen auf
Augenhohe erarbeitet. Daflr haben wir ein Projektteam mit
vier Assen, HR und einem Geschéftsfuhrer gebildet Die
Projektleitung lag bei einem unserer Asse und die
Verfeinerung und Finalisierung erfolgte gemeinsam mit 30
weiteren interessierten Assen. Zudem unterstitzt dies die

berufliche Entwicklung von unterreprasentierten Gruppen

Neues Rollenmodell 2025

durch klare Kriterien fur Rollenspringe (Zertifikate,
Projektumsatze, etc.), der Implementierung des 4-Augen-
Prinzips (Fuhrungskraftund HR) bei vorgeschlagenenRollen
spriingen, sowie der Mdglichkeit, die eigenen Wiinsche,
Tatigkeiten und Erfolge in einem zentralen ERRSystem zu

dokumentierenund somit direkt an HR zu kommunizieren

AuBerdem planen wir, eine Gender-Pay-Gap-Analyse
durchzufiihren, um etwaige Gehaltsunterschiede zu
identifizieren und gezielte MalRnahmen zur Sicherstellung
gleicher Bezahlungfiir gleiche Arbeit abzuleiten

Zusatzlich haben wir Verfahren etabliert, die es unseren
Mitarbeitendenermdglichen, sich aktiv an der Gestaltungdes
Unternehmens zu beteiligen Dies erfolgt durch unsere
regelmafigen Umfragen und die berufenen
Vertrauenspersonen, die als Ansprechpartner fur alle
Anliegen fungieren Ein transparenter und anonymer
Beschwerdemechanismussorgt dafiir, dass sowohl interne
als auch externe Missstande angesprochen und zur
Verbesserung der Arbeitsbedingungen genutzt werden
kénnen. H

Geschaftsfiihrung

Management

7

Senior Project Manager
Project Manager
Senior (Tech) Consultant
(Tech) Consultant

PMO
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Expert

Expert Associate

Legende:
Projektmanagement Pfad
Experten Pfad

. Management Pfad
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Chancen fur Alle 1
Gleichstellung leben

Gleichstellung der Geschlechter und
gleicher Lohn fur gleiche Arbeit
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d Gleichstellung leben

Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit

Bei 4ACES verfolgen wir eine klare und zukunftsorientierte
Strategie zur Foérderung der Geschlechtergleichstellungund
der Gewahrleistung gleicher Bezahlung fur gleiche Arbeit.
Diese Strategie umfasst die anstehende Uberpriifung unserer
Vergltungsstrukturen durch eine Gender-Pay-Gap-Analyse,
sowie die Fdrderung von Chancengleichheit und einer
inklusiven Unternehmenskultur Wir haben es uns zum Ziel
gesetzt, eine Arbeitsumgebung zu schaffen, in der alle Asse
unabhangig von
glaichbehandeltwerden.

ihrem Geschlecht wertgeschatzt und

Wir erarbeiten ein gezieltes Frauen
Forderungsprogramm zur
Einstellung und Forderung von
Frauen einschlief3lich Mentoring
Initiativen und spezifischen
Schulungen zur
FUhrungskrafteentwicklung.

Auszug aus den MaBnahmen

P

-
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ESRSAngabepflicht S1-1, S1-4, S1-7, S1-8, S1-13

Im Rahmen dieser Strategie arbeiten wir an der Einflihrung
eines gezielten FrauenFoérderungsprogramms, das neben
Mentoring-Initiativen auch spezifische Schulungen zur
FUhrungskrafteentwicklungumfasst Dariiber hinaus flihren
um etwaige
Ungleichheiten in der Entlohnung zu identifizieren und die
Gehaltsstrukturen kontinuierlich zu optimieren Unsere
MaRnahmenzur Foérderung der Gleichstellungbeinhalten die
Schaffung transparenter und fairer Arbeitsbedingungen, die
Chancengleichheit fur alle
Mitarbeitenden zu férdern. Das FrauenForderungsprogramm
wird dazu beitragen, den Frauenanteilin der Belegschaft bei
gleicher Qualifikation der Bewerbenden bis Ende 2026 zu
erhéhen. Das Ziel sowie zugehdrige KPIs werden im

wir regelmaRige interne Prifungen durch,

es uns ermdglichen,

kommenden Jahr spezifiziert,um das numerisch ungleiche
Geschlechterverhdltnis im Unternehmen nachhaltig zu
verbessern

Die Forderung der Geschlechtergleichstellung stellt auch
eine Chance dar, eine noch inklusivere Unternehmenskultur
zu entwickeln und 4ACES als attraktiven Arbeitgeber zu
positionieren Indem wir die Gleichstellungvon Frauen aktiv
vorantreiben, starken wir nicht nur das Vertrauen unserer
Asse in uns, sondern auch 4ACES als Arbeitgebermarke
Durch die gezielte
Fuhrungspositionenund die kontinuierliche Validierung der

Forderung von  Frauen in
Gehaltsstrukturen schaffen wir ein Arbeitsumfeld, das von
Fairness und Wertschatzung gepragt ist, was langfristig zu
einer starkeren Mitarbeitermotivationund -bindung flhrt.

Eventuelle Risiken sind in diesem Kontext leider nicht
ausgeschlossen und werden in unserem Vorgehen
dementsprechend bericksichtigt Ein mdglicher Widerstand
gegen die Veranderungenkdnnte sowohl bei Mitarbeitenden
als auch bei Fihrungskraften auftreten,

Bereichen (bspw. Rechnungswesen),die traditionell weniger

insbesondere in

offen fur Gleichstellungsinitiativensind. Dennoch betrachten
wir diese Herausforderung als einen Anreiz, weiterhin mit
Uberzeugung und Engagement an der Umsetzung unserer
Ziele zu arbeiten. Die kontinuierliche Kommunikation und
Aufklarung dber die Notwendigkeit von Geschlechter
gleichstellung und gleicher Bezahlung ist aus unserer Sicht
entscheidend, um potenzielle Missverstandnisse oder

Widerstande zu Giberwinden
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d Gleichstellung leben

Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit

Wir
Mitarbeitenden, insbhesondere unsere Frauen, aktiv in den

haben uns bewusst dafiir entschieden, unsere
Prozess der GleichstellungsmaBnahmereinzubeziehen lhre
Perspektiven und Rickmeldungen sind entscheidend, um
das FrauenForderungsprogramm zielgerichtet auf die
tatséchlichen Bedirfnisse in  unserem Unternehmen
abzustimmen Dies stellt sicher, dass das Programm nicht
nur theoretisch gut konzipiert ist, sondern auf den realen
Herausforderungenund Wiinschen unserer weiblichen Asse
aufbaut Dartiber hinaus wird das Programm von Frauen
selbst geleitet, was eine starke ldentifikation und eine
zielgerichtete Umsetzung der MafRnahmen fordert. Durch
regelmaRige Feedback-Runden stellen wir sicher, dass die
Bedirfnisse der Belegschaft gehort werden und wir auf ihre
Anregungen reagieren kénnen, um die Weiterentwicklung

des Programmskontinuierlichzu voranzutreiben

68%

Gesamt -Asse

E Manner ®Frauen

Langfristig erwarten wir durch die kontinuierliche Forderung
von Geschlechtergleichstellung und der Sicherstellung
gleicher Bezahlung fur gleiche Arbeit eine signifikante
Verbesserung der Diversitat und Innovationskraftin unseren
Teams Eine ausgewogenere Geschlechterverteilungin allen
Unternehmensbereichen wird nicht nur die Kreativitat

steigern, sondern auch die Teamdynamik und

Wir
Uberzeugt, dass diese Veranderungen langfristig zu einer

Entscheidungsfindung positiv.  beeinflussen sind

héheren Zufriedenheit und star-keren Bindung der
Mitarbeitenden an das Unternehmen fihren werden, was
sich auch positiv auf unsere Produktivitit und die

Wahrnehmungunseres Unternehmensauswirkt
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64%

Oberste Fihrungsebene

ESRSAngabepflicht S1-1, S1-2, S1-4, S1-7, S1-8, S1-13

Als junges Unternehmenmit insgesamt 125 Assen haben wir
eine Geschlechterverteilungvon 68 % Mannern (n=85) und
32 % Frauen (n=40). Auf den obersten Fihrungsebenen,wie
der Geschéaftsfihrungund dem Management, liegt der Antell
der Manner bei 64 % (n=9) und der der Frauen bei 36 %
(n=5). Diese Verteilung ist in unserem Branchenkontext mit
einem gewissentechnischen Schwerpunkt zu betrachten, da
genau diese technische Ausrichtung haufig zu einer héheren
Méannerquote in spezialisierten,technischen Bereichen fiihrt.
Insbesondere in Positionen, die tiefere technische Expertise
und spezifische Fachkenntnisseerfordern, ist die Belegschaft
traditionell stéarker ménnlich gepragt. Auch in der
Fuhrungsebenespiegelnsich diese Strukturenwider, da viele
der Fuhrungskrafte aus diesen spezialisierten Bereichen

stammen.

B Frauenforderung zur
Minderung von
Nachteilen durch
Mutterschaft in der
Karriereentwicklung

B Die Tech-Branche als
traditionell mannlich
gepréagtes Berufsfeld

Ein zuséatzlichesElement, das diese Verteilung beeinflusst, ist
die Tatsache, dass weibliche Asse haufiger familiare Pausen
einlegen, etwa wahrend des Mutterschutzes oder der
Elternzeit Diese zeitlichen Unterbrechungen kdnnen sich in
manchen Fallen auf die Karriereentwicklung auswirken, da
sie den kontinuierlichen Aufstieg in FiUhrungspositionen
verzogern kénnen. Es ist uns jedoch ein Anliegen, eine
Arbeitsumgebung zu schaffen, die diese Auszeiten nicht als
Hindernis betrachtet, sondern durch gezielte Foérder
mafinahmen wie unser FrauenFdrderungsprogramm und
Mentoring-Initiativen, eine langfristige Forderung von Frauen
in  Fuhrungspositionen sicherstellt  Damit wollen wir
sicherstellen, dass alle Mitarbeitenden 2 unabh&ngig von
ihrem Geschlecht oder ihren Lebensumsténden 2 die

gleichen Chancen auf beruflichen Erfolg haben.
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25 %

unter 30 Jahre

70 %

30 bis 50 Jahre

5 %

Uber 50 Jahre
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ESRSAngabepflicht S1-1, S1-2, S1-4, S1-7, S1-8, S1-13

4ACES ist ein junges Unternehmen mit
hoher Dynamik und dem Potenzial, diesen
Umstand zu unserem Besten zu nutzen,

um uns in einer volatilen Umwelt resilient
zu behaupten.

Stephan Pfeiffer- Geschéftsfihrung

Ein weiterer wichtiger Faktor in der Gleichstellung ist die
demografische Altersstruktur, bei der rund 74 % der
Mitarbeitenden zwischen 30 und 50 Jahren alt sind. In dieser
Altersgruppe befinden sich viele Fachkréafte, die sich bereits
in fortgeschrittenen Karrierestufen befinden und aufgrund
ihrer Erfahrung in Flhrungsrollen aufsteigen kénnen. Die
héhere Méannerquote in dieser Altersgruppe, insbesonderein
technischen Rollen, tragt zu der hdheren Présenz von
Méannernin den Flihrungspositionenbei.

Unsere Altersstruktur mit einem signifikantenAnteil von 25 %
der jungeren Mitarbeitenden unter 30 Jahren zeigt, dass
auch in der Zukunft ein groRBes Potenzial fiir Veranderungen
besteht. Wir gehen davon aus, dass jingere Generationen
Diversitat und Gleichstellung eher als selbstverstandlich
erachten, wodurch sie die Vielfalt der Fuhrungskultur bei
4ACES positiv beeinflussen In den kommenden Jahren
erwarten wir daher einen positiven Einflussauf die Diversitéat
in den Fuhrungsebenen, auch durch die Forderung von
weiblichen Talenten und die Schaffung einer inklusiveren
Arbeitsumgebung

Wir sind uns bewusst, dass es noch viel zu tun gibt, um die
vollstandige Geschlechtergleichstellungzu erreichen, doch
wir sind fest entschlossen, diesen Weg konsequent
weiterzugehen Wir stellen uns der Herausforderung, diese
Strukturen aktiv zu verandern und sicherzustellen, dass
Chancengleichheit auf allen Ebenen geférdert wird. Die
Umsetzung unserer strategischen Ziele wird langfristig dazu
beitragen, dass Vertretung unserer weiblichen Asse in der
FUhrungsebene und der generelle Frauenanteil in der

gesamten Belegschaftansteigen Ml




