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3 01.03.2025 | Nachhaltigkeitsreport 2024 | 4ACES GmbH

01 | Unser Weg 

zur Nachhaltigkeit
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Vorwort
Eine Botschaft der Geschäftsführung
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Für uns als Geschäftsführung hat diese Arbeit eine 

besonders persönliche Bedeutung. Mit Kindern in unseren 

Familien ist uns die Verantwortung bewusst, eine lebenswerte 

Zukunft zu hinterlassen. Es ist unsere gemeinsame Aufgabe, 

dafür zu sorgen, dass die nächsten Generationen in einer 

lebenswerten Welt aufwachsen können, die durch unser 

heutiges Handeln geprägt wird. Deshalb ist es uns wichtig, 

nicht nur als Unternehmen Verantwortung zu übernehmen, 

sondern auch als Vorbilder voranzugehen.

Wir möchten diesen Weg gemeinsam mit euch allen gehen. 

Es liegt noch viel vor uns ² neue Herausforderungen, 

Chancen und auch Anpassungen, die uns dazu anregen 

werden, kreativ und innovativ zu bleiben. Wir freuen uns 

darauf, diese Aufgaben mit euch anzupacken. Lasst uns 

mutig und entschlossen handeln, damit wir zusammen eine 

nachhaltige Zukunft gestalten ² für uns selbst, für unser 

Unternehmen und für die Welt, in der wir leben.

Herzlichen Dank für euer bisheriges Engagement und 

Vertrauen. Gemeinsam können wir mehr erreichen, als wir 

uns heute vorstellen können.

Lasst es uns gemeinsam anpacken,

Stephan Pfeiffer, Götz Heuer, Sven Weber & Daniel Romund

mit großer Freude und auch einem gewissen Stolz 

präsentieren wir unseren ersten Nachhaltigkeitsbericht für 

das Jahr 2024. Dieser Bericht ist für uns keine formale Pflicht. 

Er ist Ausdruck unseres Engagements, die Welt um uns 

herum aktiv und verantwortungsvoll mitzugestalten und dabei 

gleichzeitig unsere eigenen Geschäftsprozesse und -

strukturen nachhaltig zu optimieren.

Nachhaltigkeit ist ein großes Thema unserer Zeit, und auch 

wir leisten unseren Beitrag ² für die Umwelt, für die 

Gesellschaft und für die Zukunft unseres Unternehmens. Wir 

haben uns entschlossen, diesen ersten Bericht zu erstellen, 

um einen klaren Status quo zu ermitteln und herauszufinden, 

wo wir als Unternehmen stehen. Gleichzeitig war dies die 

Gelegenheit, unsere Strategie zu überdenken und Ziele zu 

setzen, die uns und unser Beratungsprodukt zukunftssicher 

machen.

Im Zentrum unseres Engagements stehen insbesondere die 

Themen Klimaschutz, CO2-Bilanzierung und die Förderung 

einer sozialen Verantwortung. Durch unsere strukturierte 

Vorgehensweise haben wir eine detaillierte Klimastrategie 

entwickelt, die uns helfen soll, unsere CO2-Emissionen 

langfristig zu minimieren und gleichzeitig eine 

energieeffiziente Arbeitsweise zu fördern. Dies ist unser 

erster Schritt, doch wir sind fest entschlossen, diesen Weg 

konsequent weiterzugehen. Unsere ambitionierten Ziele, wie 

die regelmäßige Bilanzierung unserer CO2-Emissionen und 

die verstärkte Unterstützung klimafreundlicher Arbeitsweisen, 

zeigen, dass Nachhaltigkeit fest in unserer 

Unternehmenskultur verankert ist.

Besonders stolz sind wir auf die initiale Konzeption von 

Programmen wie dem Frauen-Förderungsprogramm und 

weiteren Maßnahmen zur Stärkung unserer sozialen 

Verantwortung. Diese Initiativen spiegeln unser Engagement 

wider, nicht nur im Bereich Klimaschutz, sondern auch im 

Hinblick auf eine faire und gleichberechtigte Arbeitswelt 

Verantwortung zu übernehmen. Nachhaltigkeit ist für uns 

nicht nur ein abstraktes Ziel, sondern ein konkreter 

Bestandteil unseres Alltags ist.

Liebe  Asse,  liebe  Partner :innen  und  Freunde,
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Highlights 2024
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Dekarbonisierung

Erstmalige Identifikation unseres
CO2-Fußabdrucks

Unser CO2-Ausstoß beträgt 
47,37 t CO 2e ï das entspricht 

4,7 Erdumrundungen mit 

einem durchschnittlichen Diesel-

PKW

Kreislaufwirtschaft

Wir haben unseren 
Ressourcenverbrauch  

bereits auf einem sehr geringen 

Niveau etabliert

Dennoch arbeiten wir daran, das 
Thema durch Schulungen & 

Handeln  präsent zu halten

Menschen in der 

Transformation

Mit gezielter Kommuni -

kation und einem engagierten 

Team begleiten wir möglichst 

viele Asse auf dem Weg der 
grünen Transformation

Vielfalt

Unsere Asse bringen 
kulturelle Vielfalt aus über 

23 Ländern auf fünf 

Kontinenten mit

Unseren Arbeitsalltag und alle 

Firmenevents gestalten wir 
inklusiv und barrierefrei

Integrität  & Compliance

Etablierung eines Chief 

Sustainability Officers  auf 

Geschäftsführungsebene

Freiwillige Veröffent -

lichung  eines ESRS-konformen 

CSRD -Reports

Lieferkette  & 

Menschenrechte

Überarbeitung unserer 
Anforderungen  hinsichtlich 

der Zusammenarbeit mit 
Lieferant:innen und 

Kund:innen



Grundlagen unserer 

Nachhaltigkeitsstrategie

Wissenswertes über uns
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Grundlagen unserer Nachhaltigkeitsstrategie
Wissenswertes über uns
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ESRS Angabepflicht: SBM-1, GOV-4, S1-4, S1-8, G1-1, G1-2

Als Beratungsunternehmen ohne physische Produktion oder 

Handelstätigkeit verfügen wir bewusst über eine schlanke 

und transparente Wertschöpfungskette. Unser Geschäftsmo-

dell basiert auf der Erbringung wissensbasierter Dienstleis-

tungen, die nahezu vollständig digital und remote 

abgewickelt werden. Dabei benötigen wir nahezu keine 

physischen Rohstoffe oder Produktionsprozesse, die mit 

komplexen Lieferketten verbunden sind. Unsere 

Wertschöpfung entsteht durch die Expertise unserer 

Mitarbeitenden und die enge Zusammenarbeit mit unseren 

Kunden. Die benötigten Ressourcen ² wie IT-Infrastruktur 

und Softwarelösungen ² beruhen in der Regel auf 

Dienstleistungsverträgen mit spezialisierten Anbietern.

Unsere Unternehmensstrategie basiert auf einem klaren Fundament: New Work. New Consulting ² Consulting und Technologie 

aus einer Hand. Mit Motivation und Begeisterung entwickeln und realisieren wir gemeinsam mit unseren Partner:innen 

nachhaltige Lösungen. Unser Best-in-Class-Ansatz stellt dabei Eigenverantwortung, kontinuierliche Weiterentwicklung und 

höchste Qualitätsansprüche in den Mittelpunkt.

Aufgrund dieser strukturellen Gegebenheiten ist unser 

ökologischer Fußabdruck per se gering. Darüber hinaus 

entscheiden wir uns hinsichtlich aller beeinflussbarer 

Parameter für die ökologisch sinnvollste Variante (u.a. 

Dienstreisen, Schulungen, Remote-Arbeit, etc.). Zudem 

prüfen wir regelmäßig, ob unsere Partner nachhaltigen 

Standards entsprechen, und setzen auf ressourcen-

schonende Arbeitsweisen. So stellen wir sicher, dass 

Nachhaltigkeit immer innerhalb unserer Wertschöpfungskette 

verankert ist.

V ISI ON

M
IS

S
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N
B

E
S
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L

A
S

S

BEST -IN -CLASS

Gemeinsam mit unseren 

Partnernstreben wir danach 

individuelle Lösungen zu 

entwickeln und diese operativ 

umzusetzen. ImRahmen eines 

möglichst eigenständigen 

Arbeitens beraten unsere Asse mit 

hohen Ansprüchen an sich selbst. 

Unsere Asse werden 

dabeikontinuierlich 

weiterentwickelt und bestmöglich 

unterstützt. Als Unternehmen sind 

wir eine Einheit und decken ein 

breites Spektruman fachlichem 

Wissenab, das wir jedem Ass zur 

Verfügung stellen.

VISION

New Work. New Consulting. 

Motivation und Begeisterung sind 

der Antrieb unserer Arbeit ² wir 

formen gemeinsam nachhaltig die 

Zukunft!

MISSION

Technologie und Consulting aus 

einer Hand.

Unsere Asse begleiten unsere 

Partner:innen, um in einersich 

stetig wandelnden Welt Chancen 

zu erkennen und zu nutzen. 

Gemeinsam implementieren wir 

fortschrittliche Lösungen.
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09 | Projektabschluss & 

Kreislauf schließen

03 | Asse trainieren 

bzw. weiter -

entwickeln

01 | Bedarf bei Kund:innen 

identifizieren & Akquise

08 | Wiederver -

wendung bzw. 

Weiterentwicklung

04 | Spezifisches 

Fachwissen und/oder 

Software zukaufen

07 | After Sales 

(Lessons  Learned )

02 | Produkt bzw. 

Beratungsleistung 

entwickeln

05 | Sales06 | Fulfillment

Lösungsentwicklung  und  Beratung :

Erarbeitung maßgeschneiderter Lösungsvorschläge

Planung und Design von Strategien oder Prozessen, 

die Kund:innen helfen, definierte Ziele zu erreichen

Umsetzung  und  Projektmanagement :

Unterstützung bei der Umsetzung der Lösung oder der 

Strategie

Steuerung und Überwachung von Projekten

Sicherstellung, dass die Lösung wie geplant und in der 

richtigen Zeit umgesetzt wird

Nachbetreuung  und  Follow -Up :

Unterstützung nach der Implementierung, um 

sicherzustellen, dass die Lösung langfristig funktioniert

Feedback einholen und eventuell Nachbesserungen 

vornehmen

Diese Aktivitäten sind direkt mit der Erbringung der 

Beratungsdienstleistung verbunden:

Kundenakquise  und  Marketing :

Identifizierung potenzieller Kund:innen und Märkte

Markenbildung und Positionierung als kompetente 

Beratung

Werbung, Netzwerken und Teilnahme an 

Branchenevents

Beratung  und  Problemanalyse :

Erstgespräche, um die Bedürfnisse des Kund:innen zu 

verstehen

Analyse der spezifischen Herausforderungen, die 

Kund:innen verzeichnen

Sammeln relevanter Daten und Informationen, um ein 

fundiertes Bild der Situation zu bekommen

Die 4ACES Wertschöpfungskette

ESRS Angabepflicht: SBM-1, SBM-2, S1-8, G1-2
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ESRS Angabepflicht: SBM-1, SBM-2, S1-1, S1-4, S1-8, S4-4, G1-1

Diese definitorische Grundlage spielt eine zentrale Rolle in 

unserer Unternehmensstrategie und dient als Leitbild für 

unsere Mitarbeitenden ² unser wertvollstes Kapital. Unsere 

£Asse¯ stehen daher im Mittelpunkt unserer nachhaltigen 

Transformationsmaßnahmen, während die Einbindung weite-

rer Stakeholder in diesem Zusammenhang ebenfalls sicher-

gestellt ist. Welche konkreten Schritte wir in Zukunft ergreifen 

werden, wird in den folgenden Kapiteln ausführlich vorge-

stellt.

Das  4ACES -Rebranding

Im Jahr 2024 haben wir als dynamisches Dienstleistungsun-

ternehmen mit vielfältigen Beratungsangeboten erkannt, dass 

es an der Zeit ist, unser Markenbild zu überdenken. Unser 

Rebranding-Prozess im Zuge der Unternehmensgesamtstra-

tegie konzentrierte sich auf die sinnvolle interne und externe 

Ausrichtung von 4ACES, sowie auf die Optimierung interner 

Prozesse und Grundsätze. Ein wesentlicher Bestandteil war 

dabei die klare Definition der Begrifflichkeiten rund um unse-

ren Unternehmensnamen. 

Adaptive
Unsere Fähigkeiten, sich an Veränderungen anzupassen, ist ein entscheidender Vorteil im 

erfolgreichen Umgang mit unvorhergesehenen Ereignissen. In einer sich ständig verändernden 

Welt unterstützen wir Sie, Ihren Markenkern zu bewahren und gleichzeitig erforderliche 

Anpassungen im Einklang mit Ihrer Unternehmenskultur umzusetzen.

Sustainable
Unsere Mission ist es, langfristige Werte für Umwelt und Gesellschaft zu schaffen, indem wir 

Lösungen für unsere Kund:innen anbieten, die Beständigkeit gewährleisten und die 

Mitarbeitendenbindung fördern. Unsere Leidenschaft treibt uns zur kontinuierlichen 

Weiterentwicklung an und motiviert uns Nachhaltigkeit in Unternehmen zu verankern.

Connected
Wir schaffen Verbindungen zwischen und innerhalb von Unternehmen und Organisationen, da 

insbesondere der Mensch aufgrund des technischen Fortschritts an Bedeutung gewinnt. Unser 

Ansatz integriert Mensch, Maschine und Informationen zu einer zeitgemäßen Synthese aus 

Erfahrung und aktuellem Wissensstand.

Efficient
Unsere maßgeschneiderten Lösungen entfalten maximale Wirksamkeit, indem sie die 

individuellen Bedürfnisse unserer Kund:innen präzise umsetzen und gleichzeitig Ressourcen 

schonen. Durch die gezielte Ausrichtung auf Prozesse und deren kontinuierliche Optimierung 

gelingt es uns, die Potenziale im Hier und Jetzt voll auszuschöpfen.

Diese Aktivitäten unterstützen die primären Tätigkeiten und 

helfen, die Effizienz und Qualität der Dienstleistung zu 

steigern:

Personalmanagement und Talententwicklung:

Rekrutierung von qualifizierten Berater:innen und 

Spezialist:innen

Schulung und Weiterentwicklung von Mitarbeiter:innen

Wissenstransfer und Wissensmanagement innerhalb 

des Unternehmens

Technologie und IT -Systeme:

Entwicklung und Implementierung von 

Softwarelösungen für das Projektmanagement oder die 

Analyse

Nutzung von digitalen Tools, um die Effizienz der 

Beratung zu steigern

Finanz - und Controlling:

Finanzplanung und -management zur Sicherstellung 

der Rentabilität

Kostenmanagement und Budgetierung von Projekten

Preisgestaltung der Beratungsdienstleistungen

Wissensmanagement und Forschung:

Entwicklung von Methoden und Best Practices, die das 

Unternehmen in die Lage versetzen, wertvolle 

Lösungen zu liefern

Markt- und Branchenanalysen, um Trends zu erkennen 

und das Beratungsangebot anzupassen

Qualitätsmanagement:

Sicherstellung einer hohen Dienstleistungsqualität

Regelmäßige Evaluierungen von Projektergebnissen 

und Kundenzufriedenheit
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Unsere  Verantwortung  als  Unternehmen

Dieser Bericht richtet sich sowohl an unsere Asse als auch an unsere Kund:innen. Nach einer 

eingehenden Analyse unserer Wertschöpfungskette und der für uns wesentlichen Themen 

haben wir realistisch nicht beeinflussbare vor- und nachgelagerte Parameter aus unserer 

Nachhaltigkeitstransformation ausgeschlossen, da hier unser Einfluss begrenzt ist. Als 

mittelständisches in Deutschland fest verankertes Unternehmen tragen wir Verantwortung und 

setzen uns aktiv für gesellschaftliche und klimaschutzbezogene Belange ein. Die Erstellung 

dieses Nachhaltigkeitsberichts markiert für uns diesbezüglich den ersten Schritt zu einer 

strukturierten und transparenten Kommunikation unserer Nachhaltigkeitsleistungen.

Wir orientieren uns dabei an der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)-Richtlinie 

der EU und berichten erstmals nach den European Sustainability Reporting Standards (ESRS). 

Nachhaltigkeit ist bereits tief in unserer Unternehmenskultur verankert. Dies haben wir 2024 

unter anderem durch die Aufnahme nachhaltiger Entscheidungsprinzipien in unseren 

Verhaltenskodex bekräftigt. Dieser Kodex ist auf unserer Webseite veröffentlicht und ermöglicht 

uns eine für die Umwelt und Gesellschaft faire Gestaltung beeinflussbarer Geschäftstätigkeiten.

Zuverlässigkeit  der  Nachhaltigkeitsberichterstattung

Um eine hohe Qualität und Verlässlichkeit unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung zu gewähr-

leisten, haben wir ein umfassendes internes Kontrollsystem implementiert. Dieses umfasst:

Regelmäßige Checks hinsichtlich Aktualität und Vollständigkeit durch unseren 

Nachhaltigkeitsbeauftragten

Die zukünftige Nutzung automatisierter Datenverarbeitungstools zur Effizienzsteigerung

Klare Prozesse zur Erfassung und Validierung der Berichterstattungsdaten

Die Gesamtverantwortung für die Inhalte der Berichterstattung liegt bei der Geschäftsführung, 

während die Funktionsbereiche (HR, Controlling, etc.) für die Bereitstellung der relevanten Daten 

zuständig sind. Unser Nachhaltigkeitsbeauftragter überwacht den gesamten Prozess und 

fungiert als zentrale Anlaufstelle. Ein besonderes Augenmerk liegt auf den Risiken in der 

Datenverarbeitung, insbesondere in der Lieferkette, sowie der Einhaltung gesetzlicher Vorgaben. 

Bislang waren keine Korrekturmaßnahmen erforderlich. Sollte dies in Zukunft notwendig werden, 

werden diese dokumentiert und in die Berichterstattung aufgenommen. Die Themen IT-Security, 

Datenschutz und Informationssicherheit sind für 4ACES dabei handlungsleitend und sehr 

wichtig. Denn das Vertrauen in die Integrität von 4ACES sowie die zugehörige Datensicherheit 

sind in Beratungsunternehmen für alle relevanten Stakeholder essenziell.

Wir haben im Jahr 2024 ein internes Audit-System inkl. zugehörigen Managementbericht 

etabliert, das jährlich die wichtigsten Berichtsbereiche überprüft. Eine externe Prüfung erfolgt 

derzeit nicht, ist aber für die Zukunft nicht ausgeschlossen. Die Ergebnisse der internen Audits 

werden in Form von Berichten der Geschäftsführung vorgestellt und bei Bedarf diskutiert. 

Dadurch können erhebliche Risiken, die die Verlässlichkeit der Berichterstattung beeinträchtigen 

könnten, schnell identifiziert und mit Vorschlägen zur Risikominderung/-vermeidung versehen 

werden. Mittelfristig planen wir die Einführung eines integrierten Berichtssystems, das 

Automatisierung und künstliche Intelligenz nutzt, um die übergreifende Berichtsgenauigkeit 

weiter zu erhöhen. Langfristig möchten wir diese Lösungen auch unseren Kunden anbieten.

ESRS Angabepflicht: BP-1, BP-2, SBM-1, IRO-1, GOV-1, GOV-4, GOV-5, G1-1
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Struktur  &  Scope  des  Berichts

Unser Nachhaltigkeitsbericht folgt einer klaren thematischen Struktur und orientiert sich an den ESG-Kategorien: Umwelt  

(E),  Soziales  (S)  und  Governance  (G) . Diese Struktur ermöglicht es uns, unsere Nachhaltigkeitsstrategie gezielt auf die 

wesentlichen Bereiche auszurichten und transparent darzustellen.

ESRS Angabepflicht: SBM-1, SBM-2, IRO-1, E1-3, E1-5, S1-7, S1-8, G1-1

01
Ökologischen 

Fußabdruck iden -

tifizieren  & reduzieren

Bei sich verändernden 

Geschäftsbedingungen möchten wir 
unsere Emissionen gering halten.

Unsere Fokusfelder

Senkung von 

Emissionen durch neue 

Technologien und 

klimafreundliche 

Arbeitsweisen

02
Nachhaltige 

Geschäftserfolge 

gemeinsam erzielen
Die Förderung unserer Asse steht im 

Mittelpunkt ² durch unser Frauen-

Förderungsprogramm, Weiter-

bildungsmaßnahmen und den Aufbau von 
mehr Transparenz.

Unsere Fokusfelder

Gleichstellung der 
Geschlechter, gleicher 
Lohn und umfassende 
Schulungen für eine 
gerechte Zukunft

Verantwortung für 

unsere Mitarbeitenden 

und unser Umfeld sowie 

die Förderung von 

Vielfalt und Inklusion

03 Zusammen 

schützen & fördern für 

eine solidarische 

Zukunft

Das Hinweisgebersystem ist etabliert und 

unsere Asse weisen bis Ende 2025 eine 

Gesamtzufriedenheit von >75% auf.

Unsere Fokusfelder

Wertschätzung durch 
Förderung von 
Transparenz, Respekt 
und Zusammenarbeit

Schaffung von trans -

parenten  und sicheren 

Voraussetzungen zum 

Schutz von Hinweis -

geber:innen

Unsere zentralen Stakeholder sind unsere Belegschaft, 

unsere Kunden und unsere Lieferanten. Diese Gruppen 

prägen unsere Geschäftsaktivitäten und werden zugleich von 

unseren Entscheidungen und Prozessen beeinflusst. Ein 

regelmäßiger und enger Austausch mit unseren 

Stakeholdern erfolgt insbesondere durch persönliche 

Gespräche. Dieser direkte Dialog hilft uns, ihre Erwartungen 

und Anliegen besser zu verstehen und darauf einzugehen. 

Nachhaltigkeit ist ein essenzielles Anliegen für uns. In diesem 

Jahr haben wir die ersten institutionellen Grundsteine für 

nachhaltige Prozesse und Strategien gelegt, um das Thema 

langfristig voranzutreiben. 

Basierend auf den Rückmeldungen unserer Stakeholder 

sowie internen Analysen haben wir unsere Unternehmens-

gesamtstrategie ausdifferenziert ² dieser Nachhaltigkeits-

bericht ist ein Ergebnis dieser strategischen Anpassung. Das 

Feedback unserer Stakeholder fließt kontinuierlich in unsere 

Entscheidungsprozesse und strategische Ausrichtung ein, 

während weitere Maßnahmen laufend geprüft werden.

Die wesentlichen nachhaltigen Auswirkungen, Risiken und 

Chancen, die mit unserer Unternehmensgesamtstrategie und 

unserem Geschäftsmodell verknüpft sind, betreffen die 

eigene Belegschaft, die Unternehmenspolitik, den 

Klimawandel sowie Verbraucher:innen und Endnutzer:innen. 

Chancen umfassen Effizienzsteigerungen, eine möglichst 

nachhaltige IT-Landschaft, eine gestärkte Loyalität der 

Mitarbeitenden, ein positives Unternehmensimage und eine 

gesteigerte Motivation. Gleichzeitig beinhalten Risiken 

Investitionskosten für nachhaltige Maßnahmen, mögliche 

Widerstände gegen Veränderungen sowie die Gefahr, dass 

neue Angebote nicht angenommen werden. Da wir uns am 

Beginn unserer nachhaltigen Transformation befinden, 

wurden bisher keine wesentlichen Anpassungen an unserer 

Strategie vorgenommen. Die Identifikation wesentlicher 

Themen erfolgt durch eine Wesentlichkeitsanalyse unter 

Einbindung der Geschäftsführung und des Managements. 

Eine detaillierte Betrachtung der identifizierten Chancen und 

Risiken wird in den nachfolgenden Kapiteln aufgeführt.



Unser Weg zur Nachhaltigkeit Umwelt Soziales Governance ESRS Anhang

Wir sind ein junges, innovatives Unternehmen mit Wurzeln in der Automobilbranche ² aber unser 

Wirkungskreis geht weit darüber hinaus. Auch Kund:innen aus den Bereichen Windenergie, 

Bildungseinrichtungen und Telekommunikation vertrauen auf unsere Expertise. Als nicht-produzierendes 

Unternehmen bieten wir maßgeschneiderte Dienstleistungen in den Kompetenzfeldern Strategieberatung, 

Organisationsentwicklung sowie Projekt- und Prozessmanagement an. Zudem entwickeln wir fortlaufend neue 

Nachhaltigkeitslösungen, darunter unser Product Lifecycle Management und den 4ACES SustainAlyzer 

(möglichst automatisierte und datenbasierte Nachhaltigkeitsberatung). 

Unsere Rolle in der Wertschöpfungskette unserer Kund:innen ist vor allem unterstützend:

Unsere Branchen & Dienstleistungen

Wir optimieren Prozesse und schaffen effiziente Rahmenbedingungen ² immer 

mit dem Ziel, unseren Kund:innen den Rücken für ihre Kernkompetenzen 

freizuhalten. Dabei sind wir hauptsächlich in den unterstützenden Aktivitäten (z.B. 

technische Entwicklung, Verwaltung) aktiv, ohne selbst in die primären Aktivitäten 

(u.a. Produktion) eingebunden zu sein. 

Grundlagen unserer Nachhaltigkeitsstrategie
Wissenswertes über uns
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ESRS Angabepflicht: SBM-1, SBM-2, IRO-1, GOV-5, S4-1

Die Bewertung wesentlicher Informationen erfolgt in enger Abstimmung mit der Geschäftsführung, durch 

gezielte Recherchen bei relevanten Stakeholdern sowie die Nutzung interner und externer Datenquellen. Um 

eine hohe Datenqualität und Nachvollziehbarkeit sicherzustellen, setzen wir auf das Vier-Augen-Prinzip. So 

gewährleisten wir eine präzise und transparente Informationsaufbereitung als Teil unserer Sorgfaltspflicht. 

Unsere Datengrundlage speist sich sowohl aus internen Systemen als auch aus externen Stakeholder-

 Informationen. Falls Unsicherheiten auftreten oder in Ausnahmefällen Schätzwerte

 notwendig sind, dokumentieren wir diese transparent und ergänzen sie durch 

Näherungswerte, die explizit gekennzeichnet werden. Diese Vorgehensweise sichert 

eine zuverlässige und nachvollziehbare Datenbasis.

Qualitätskontrolle & Datenmanagement

Ein besonders priorisiertes Thema für uns ist Datenschutz (inkl. Informationssicherheit), der im Rahmen 

unserer Wesentlichkeitsanalyse als zentral identifiziert wurde. Alle Daten werden sehr sensibel und 

professionell verarbeitet und mit unserer TISAX-Zertifizierung haben wir bereits einen hohen Standard im 

Bereich Informationssicherheit sichergestellt. Der Schutz personenbezogener Daten bleibt weiterhin ein 

wesentlicher Fokus unserer Arbeit, um das Vertrauen unserer Stakeholder langfristig zu sichern.

Datenschutz & Informationssicherheit



Allgemein

Unser Vorgehen
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Unser Vorgehen 
Methodik im Rahmen des Nachhaltigkeitsberichts
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ESRS Angabepflicht: BP-1, BP-2, GOV-1, SBM-2, IRO-1

Obwohl wir als mittelständisches Beratungsunternehmen nicht zur Berichterstattung nach der Corporate Sustainability Reporting 

Directive (CSRD) verpflichtet sind, haben wir uns freiwillig für eine strukturierte Nachhaltigkeitsberichterstattung und eine 

entsprechend freiwillige Wesentlichkeitsanalyse entschieden. Dadurch setzen wir als Unternehmen ein klares Zeichen für 

nachhaltiges Wirtschaften und gewährleisten eine zukunftsorientierte, verantwortungsvolle Unternehmensführung. Unser Ziel ist 

es, maximale Transparenz zu schaffen, unsere Verantwortung im Bereich Nachhaltigkeit sichtbar zu machen und das Vertrauen 

unserer Stakeholder zu stärken. Indem wir uns an den strengen Standards der CSRD orientieren, gewährleisten wir eine 

fundierte und vergleichbare Analyse ökologischer, sozialer und Governance-bezogener Aspekte unserer Geschäftstätigkeit.

Der erste Schritt bestand in der Festlegung des Projektteams und der zugehörigen 

Definition der Verantwortlichkeiten (RACI-Matrix). Im Rahmen der 

Wesentlichkeitsanalyse haben wir den Umfang der Untersuchung definiert, wobei 

alle Funktionsbereiche, wirtschaftliche und soziale Aktivitäten sowie unsere 

geografische Abdeckung berücksichtigt wurden. Zudem wurden relevante 

Informationen zu den ESRS-Standards, den CSRD-Anforderungen und dem 

Konzept der doppelten Wesentlichkeit gesammelt, um eine solide methodische 

Grundlage zu schaffen.

Projektstart 

und 

Vorbereitung

1.

3. Basierend auf den ESRS-Standards und regulatorischen Anforderungen wurde eine 

vorläufige Liste potenziell wesentlicher Themen erstellt. Diese Themen wurden 

unter Berücksichtigung der Einschätzungen des Managements nach ökologischen, 

sozialen und Governance-Kriterien (ESG) sowie im Hinblick auf mögliche finanzielle 

Auswirkungen analysiert. Dabei wurde zwischen finanzieller Wesentlichkeit 

(Outside-In; Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens) und 

ökologisch-sozialer Wesentlichkeit (Inside-Out; Auswirkungen auf Umwelt, 

Gesellschaft und Stakeholder) unterschieden. Informationen zu Nachhaltigkeits-

aspekten, die aufgrund eines fehlenden Zusammenhangs mit unseren 

geschäftlichen Tätigkeiten als nicht wesentlich erachtet wurden, sind unter 

anderem in Anhang I aufgeführt.

Identifikation 

potenzieller 

Themen

2. Ein zentraler Bestandteil der Analyse war die Identifikation relevanter Stakeholder. 

Besonderes Augenmerk lag auf internen Stakeholdern wie der Geschäftsführung, 

dem Managementteam und den Projektleitenden. Durch Workshops und Interviews 

wurden Erwartungen und Anforderungen dieser Gruppen erhoben, um ein 

umfassendes Verständnis der für unser Unternehmen relevanten 

Nachhaltigkeitsthemen zu gewinnen.Datenerhebung 

und Stake -

holder -Iden -

tifikation
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Unser Vorgehen 
Methodik im Rahmen des Nachhaltigkeitsberichts
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Doppelte 

Wesentlich -

keitsprüfung

4.

5.
Auf Basis dieser doppelten Bewertung wurde eine Wesentlichkeitsmatrix erstellt 

(Ergebnis auf der folgenden Seite). Diese visualisiert den Schweregrad der 

Nachhaltigkeitsaspekte sowohl aus Sicht der Stakeholder (ökologisch-soziale 

Wesentlichkeit, x-Achse, Ö-S) als auch hinsichtlich ihrer finanziellen Relevanz für 

unser Unternehmen (finanzielle Wesentlichkeit, y-Achse, F). Die Ergebnisse wurden 

intern diskutiert und mit der Geschäftsführung abgestimmt, um eine fundierte 

Entscheidungsgrundlage für strategische Maßnahmen zu schaffen. Eine 

tabellarische Auflistung der daraus abgeleiteten Ziele, Strategien, Maßnahmen und 

Parameter zu allen wesentlichen Themen ist in Anhang III aufgeführt.

Priorisierung 

der Themen

6.
Basierend auf dem Feedback der Geschäftsführung 

wurde der primäre Wesentlichkeitsbericht einer 

weiteren Detailanalyse hinsichtlich der für 4ACES 

relevanten Chancen, Risiken und Auswirkungen 

unterzogen. Im Ergebnis wurden Anpassungen 

vorgenommen, um eine realitätsnahe und präzise 

Einordnung der als wesentlichen erachteten Themen 

sicherzustellen.

Validierung der 

Ergebnisse

Die identifizierten Themen wurden nach ihrer Bedeutung für das Unternehmen und 

seine Stakeholder bewertet. Hierbei wurde ein systematischer Bewertungsansatz 

verfolgt:

Die ökologisch-soziale Wesentlichkeit (Inside-Out-Perspektive) wurde anhand 

des Umfangs einer Auswirkung und ihrer Unabänderlichkeit (wie reversibel ist 

die Auswirkung?), sowie bei potenziellen Auswirkungen auch auf Basis ihrer 

Wahrscheinlichkeiten beurteilt.

Die finanzielle Wesentlichkeit (Outside-In-Perspektive) wurde in Bezug auf den 

Umfang und der Wahrscheinlichkeit von Risiken für unser Geschäftsmodell 

analysiert.

Durch eine eigenständig entwickelte Multiplikator-Methode (siehe Anhang II) 

wurden die Faktoren so kombiniert, dass die daraus resultierende, quantitative 

Relevanz der untersuchten Nachhaltigkeitsaspekte möglichst eng an der 

Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung der Industrie- und 

Handelskammer liegt.

F F

Ö-S Ö-S

ESRS Angabepflicht: BP-1, BP-2, GOV-1, SBM-2, IRO-1
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Die Methodik und die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse werden in diesem 

CSRD-Bericht dargestellt. Neben der Beschreibung des Bewertungsprozesses 

wurden die priorisierten Themen den Themen Umwelt, Soziales und Governance 

zugeordnet. Zur besseren Verständlichkeit wurde dies um eine Visualisierung der 

Wesentlichkeitsmatrix ergänzt.

Integration in 

den Bericht

7.

8. Da sich Rahmenbedingungen, regulatorische Vorgaben und Stakeholder-

Erwartungen fortlaufend verändern, haben wir einen Prozess zur regelmäßigen 

Überprüfung und Anpassung der Wesentlichkeitsanalyse etabliert. Die Relevanz 

aller als wesentlichen identifizierten Nachhaltigkeitsaspekte wird jährlich überprüft 

und gegebenenfalls aktualisiert, um eine langfristig belastbare Nachhaltigkeits-

strategie sicherzustellen. Auch die nicht-wesentlichen Themen werden jährlich 

reevaluiert und bei Bedarf in unsere strategischen und operativen Prozesse 

integriert.

Kontinuierliche 

Überprüfung 

und Aktu -

alisierung

ESRS Angabepflicht: BP-1, GOV-5, SBM-3, IRO-1, IRO-2

Energie

Klimaschutz

Unternehmenskultur

Schutz von Hinweisgebern 

(Whistleblowers)

Sichere Beschäftigung

Gesundheitsschutz und Sicherheit

Schulungen und 

Kompetenzentwicklung

Sozialer Dialog

Vereinbarkeit von Berufs- und 

Privatleben

Angemessene Entlohnung

Datenschutz der Verbraucher und 

Endnutzer

Gleichstellung der Geschlechter 

und gleicher Lohn für gleiche Arbeit

Vermeidung und Aufdeckung von 

Korruption

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

5,0

3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0

hoch

Finanzielle 

Wesentlichkeit

gering

gering                 ökologische und soziale Wesentlichkeit                 hoch

4ACES Wesentlichkeitsmatrix 2025

Die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen betreffen die Umwelt (grün), Soziales (blau) und unsere Governance (grau).



Nachhaltigkeit im Fokus

Verantwortung für Umwelt und 

Gesellschaft
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Wir als 4ACES verpflichten uns der Verantwortung gegenüber unserer Umwelt und 

verfolgen eine klare Nachhaltigkeitsstrategie, die alle Aspekte unserer Geschäftstätigkeit 

umfasst. Als mittelständisches Beratungsunternehmen ist es uns besonders wichtig, in 

einer schnelllebigen und sich ständig verändernden Welt einen positiven Einfluss auf das 

Klima zu haben und gleichzeitig unternehmerischen Erfolg zu erzielen. Durch unser 

digitales Geschäftsmodell, das weitgehend auf Remote-Arbeit setzt, sind unsere direkten 

Auswirkungen auf die Umwelt im direkten Branchenvergleich sehr gering. Dennoch 

erkennen wir die Bedeutung, auch als mittelständisches Unternehmen eine langfristige 

und positive Wirkung zu erzielen.

Nachhaltigkeit im Fokus
Verantwortung für Umwelt und Gesellschaft
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Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir eine fundierte Methode 

angewandt, um wesentliche klimabezogene Auswirkungen, Risiken und Chancen zu 

identifizieren und zu bewerten. Diese Analyse berücksichtigt sowohl die £Inside-Out-

Perspektive¯ ² also die Auswirkungen unserer Geschäftstätigkeit auf Umwelt und 

Gesellschaft ² als auch die £Outside-In-Perspektive¯, die den Einfluss von klimatischen 

und regulatorischen Entwicklungen auf unser Unternehmen umfasst. 

Auf Grundlage dieser Analyse wurden drei zentrale Themen identifiziert, die sowohl 

ökologische als auch geschäftsbezogene Prioritäten betreffen: der Klimaschutz, der 

Energieverbrauch und eine Bilanzierung unserer verursachten Emissionen. Diese 

Themen sind in direktem Zusammenhang mit unserem Geschäftsmodell als Dienstleister 

in der Beratung und als Remote-Dienstleister zu bewerten.

Um diese Themen umfassend zu adressieren, haben wir spezifische Ziele entwickelt, die 

klare Maßnahmen zur Reduktion der Klimabelastung sowie zur Steigerung unserer 

Energieeffizienz beinhalten. Dazu gehört auch die laufende Messung unserer Fortschritte 

mithilfe relevanter Kennzahlen (KPIs) und die Identifizierung von Chancen und Risiken, 

die mit unseren Maßnahmen verbunden sind. Wir sind fest davon überzeugt, dass eine 

transparente Kommunikation unserer Nachhaltigkeitsstrategie und der Fortschritte 

gegenüber unseren Stakeholder:innen entscheidend für das Vertrauen und die 

langfristige Zusammenarbeit ist. Durch dieses Vorgehen stellen wir sicher, dass unsere 

klimabezogenen Entscheidungen fundiert, transparent und auf die spezifischen 

Gegebenheiten unseres Unternehmens abgestimmt sind. Unser Ziel ist es, auch als 

mittelständisches Beratungsunternehmen mit geringen direkten Emissionen einen 

messbaren Beitrag zum Klimaschutz zu leisten und gleichzeitig mögliche Risiken 

frühzeitig zu identifizieren und jedwede Chance proaktiv zu nutzen. 

ESRS Angabepflicht: SBM-1, SBM-2, IRO-1, E1-2, E1-3, E1-4, E1-5, E1-6

Nachhaltigkeit ist für uns eine grundlegende Verantwortung. 

Mit unserem digitalen Geschäftsmodell streben wir danach, 

unsere Umweltauswirkungen zu minimieren und einen 

aktiven Beitrag zum Klimaschutz zu leisten ï gemeinsam 

mit all unseren Assen!

Daniel Romund - Geschäftsführung

ј

љ



Klimaschutz und Energie

Energieeffizienz für den Klimaschutz
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Klimaschutz und Energie
Energieeffizienz für den Klimaschutz

02
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Was versteht man 

unter Klima?

Was passiert beim 

Klimawandel?

Warum findet der 

Klimawandel statt?

Was sind die Folgen 

des Klimawandels?

Welche Bedeutung 

hat Klimaschutz?

Wie können wir 

bei 4ACES aktiv 

werden?

Was ist dein 

Beitrag im Alltag?

Die Klimastrategie von 4ACES fokussiert sich darauf, CO2-

Emissionen in allen Unternehmensbereichen zu minimieren 

und gleichzeitig energieeffizient zu handeln. Wir setzen uns 

nicht nur dafür ein, die Klimabelastungen durch unsere 

direkten Emissionen zu reduzieren, sondern fördern auch 

konsequent nachhaltige Arbeitsweisen und den effizienten 

Energieverbrauch in allen Bereichen. 

Um diese Klimastrategien erfolgreich umzusetzen, haben wir 

klare Ziele definiert. Wir streben an, zu den 10% der 

energieeffizientesten Unternehmen unserer Branche zu 

gehören und den Energieverbrauch kontinuierlich zu senken. 

Unser Ziel ist es, weiterhin zu 100% erneuerbare 

Energiequellen für unseren standortbasierten Strom-

verbrauch zu nutzen (Anhang IV) und nachhaltige Lösungen 

in allen Geschäftsbereichen zu integrieren. Darüber hinaus 

planen wir, unsere CO2-Emissionen zukünftig vollständig zu 

kompensieren, um hinsichtlich unserer Klimaziele einen 

messbaren Beitrag zu leisten.

Als mittelständisches Beratungsunternehmen mit fast 

ausschließlich remote arbeitender Belegschaft haben wir 

bereits eine geringe Umweltbelastung. In Zukunft setzen wir 

im Bereich Klimaschutz auf emissionsarme und 

umweltfreundliche Transportlösungen (Bahnreisen statt Fahrt 

mit dem Pkw oder Flügen) und streben an, klimaneutrale 

Dienstleistungen als unser übergeordnetes Ziel zu etablieren. 

Unsere Energiestrategie zielt darauf ab, den 

Energieverbrauch in allen Bereichen kontinuierlich zu senken 

und diesen aus erneuerbaren Quellen zu beziehen. Im Büro 

setzen wir bereits auf Strom aus 100% erneuerbaren 

Energien. Zudem setzen wir auf energiesparende Geräte, 

moderne Technologien und eine Reduzierung der 

Büroflächen auf das absolut notwendige Minimum. 

Ein zentrales Element unserer Strategie ist die 

Sensibilisierung und Förderung nachhaltiger Arbeitsweisen, 

durch interne Kampagnen mit konkreten Tipps und 

regelmäßige Schulungen, wie beispielsweise unsere 

verpflichtende Klimaschutzschulung. Diese ermöglicht es 

unseren Mitarbeitenden, ihren Energieverbrauch auch bei 

der Remote-Arbeit zu reduzieren, sich mit dem Klimawandel 

auseinanderzusetzen und nachhaltige Arbeitsgewohnheiten 

zu etablieren.

Die Umsetzung dieser Klimastrategien ist jedoch nicht ohne 

Herausforderungen. Ein Risiko stellt die Notwendigkeit dar, 

höhere Anfangsinvestitionen in energieeffiziente 

Technologien zu tätigen, die kurzfristig finanzielle Ressourcen 

beanspruchen können. Zudem erfordert die kontinuierliche 

Reduktion des Energieverbrauchs regelmäßige Anpassungen 

und Innovationen. Ein weiteres Risiko könnte die Akzeptanz 

der Mitarbeitenden gegenüber den Klimaschutzmaßnahmen 

sein, was die Wirksamkeit beeinträchtigen könnte. Trotz 

dieser Herausforderungen bietet die kontinuierliche Senkung 

des Energieverbrauchs und der Fokus auf erneuerbare 

Energiequellen erhebliche Chancen. Diese Maßnahmen 

ermöglichen nicht nur eine Steigerung der Energieeffizienz 

und Kostensenkungen, sondern stärken auch unser 

Unternehmensimage und verbessern unsere Marktposition. 

Indem wir unsere Mitarbeitenden aktiv in die Umsetzung 

dieser Maßnahmen einbinden, fördern wir ihre Motivation und 

Bindung an das Unternehmen. Dies trägt zu einer noch 

stärkeren Integration von Nachhaltigkeit in unsere 

Unternehmensstrategie bei. 

ESRS Angabepflicht: E1-2, E1-3, E1-4, E1-5, E1-6, E1-7, E1-9

Unsere Klimaschutzschulung



Klimabilanz

Transparenz schaffen ï Unsere 

Emissionen im Blick
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Klimabilanz
Transparenz schaffen ï Unsere Emissionen im Blick

02

22 01.03.2025 | Nachhaltigkeitsreport 2024 | 4ACES GmbH

Im Rahmen unserer Klimastrategie haben wir eine detaillierte 

CO2-Bilanz erstellt, um unseren ökologischen Fußabdruck zu 

ermitteln und die Auswirkungen unserer Tätigkeiten auf das 

Klima nachvollziehbar zu machen. Unsere CO2-Bilanz basiert 

auf den international anerkannten Standards des 

Greenhouse Gas (GHG) Protocols und umfasst Emissionen 

in den Bereichen Scope 1, 2 und 3. Diese Methodik 

ermöglicht eine präzise Erfassung und Bewertung sowohl 

unserer direkten als auch indirekten Treibhaus-

gasemissionen. 

Die CO2-Bilanz zeigt, dass 4ACES in den Bereichen Scope 1 

und 2 keine bis geringe Emissionen aufweist. Scope 1 

umfasst direkte Emissionen aus Quellen innerhalb unseres 

Unternehmens, wie etwa betriebseigene Heizsysteme und 

der Kraftstoffverbrauch betrieblicher Fahrzeuge. Da wir 

jedoch keine eigenen Fahrzeuge oder Produktionsanlagen 

betreiben, fallen hier keine Emissionen an. Scope 2 bezieht 

sich auf indirekte Emissionen, die durch den Verbrauch von 

Strom, Wärme oder Dampf entstehen. Hier verwenden wir 

ausschließlich Strom aus erneuerbaren Quellen. Lediglich 

unser Bezug von Fernwärme ist emissionsbehaftet. Ein 

entsprechendes Zertifikat, das die Herkunft unseres Stroms 

aus nachhaltigen Quellen belegt, ist in Anhang IV zu finden. 

Die Erfassung von Scope 3-Emissionen, die durch Aktivitäten 

entlang der Wertschöpfungskette entstehen, stellt einen 

weiteren wichtigen Schritt dar. Fast 60 % unserer Scope 3 

Emissionen werden durch das Pendeln unserer                       

x

Mitarbeitenden, sowie durch Geschäftsreisen verursacht, 

gefolgt vom Stromverbrauch und Heizbedarf im Home-Office 

unserer Asse (25 %). Diese Emissionen wurden in unserer 

COϜ-Bilanz berücksichtigt und bilden die größten Hebel, um 

unseren CO2-Ausstoß weiter zu verringern.

Die Methodik des Greenhouse Gas (GHG) Protocols basiert 

auf einem standardisierten Ansatz zur Berechnung von 

Treibhausgasemissionen. Hierbei werden die relevanten 

Aktivitäten eines Unternehmens identifiziert und gemessen 

oder geschätzt ² beispielsweise der Energieverbrauch oder 

gefahrene Kilometer. Neben diesen Faktoren gibt es weitere 

Quellen von Scope 3-Emissionen, die bislang nicht 

systematisch erfasst werden, etwa die Nutzung externer 

Cloud- und Serverdienstleistungen. Wir haben uns 

vorgenommen, diese Emissionen zukünftig genauer zu 

analysieren und in unsere Bilanzierung zu integrieren, da wir 

hier weiteres Verbesserungspotential sehen.

Diese Daten werden dann mit den entsprechenden 

Emissionsfaktoren multipliziert, die die Äquivalenz an 

Treibhausgasen pro Einheit der Aktivität angeben (z. B. CO2-

Emissionen pro kWh Strom). Das Ergebnis dieser 

Berechnung ergibt die Treibhausgasemissionen, ausgedrückt 

in CO2-Äquivalenten (CO2e). Dies ermöglicht uns, konkrete 

Maßnahmen zur Reduktion von Emissionen gezielt 

umzusetzen und die Wirksamkeit unserer 

Klimaschutzstrategie kontinuierlich zu überprüfen.

ESRS Angabepflicht: E1-5, E1-6, E1-7

2022 / 2023*

Scope 1 0 tCO2e

Scope 2 7 tCO2e

Scope 3 41 tCO2e

Summe 48 tCO 2e

Unsere Emissionen 
aufgeschlüsselt nach Scope*

Scope  3

Scope  2

*Da wir den COϜ-Ausstoß zum ersten Mal berechnen, waren manche Daten nur für das Jahr 2022 und andere Daten für 2023 einholbar. Aufgrund von geringen Änderungen in unserer 

Firmenstruktur über diesen Zeitraum erachten wir die integrierte Berechnung aus Daten verschiedener Jahre als zulässige erste Schätzung auf Jahresbasis. Die detaillierte COϜ-Bilanz, 

aufgeschlüsselt nach den einzelnen Emissionstreibern und mit den verwendeten Emissionsfaktoren, ist in Anhang I aufgeführt.
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direkte  Emissionen : In diesem Bereich werden die Emissionen aus Quellen innerhalb unseres 

Unternehmens berücksichtigt, etwa durch den Betrieb betriebseigener Fahrzeuge oder 

Produktionsanlagen. Da wir jedoch keine direkten Emissionsquellen vorweisen, entstehen in Scope 1 

für unser Unternehmen keine Emissionen.

Scope  1

indirekte  Emissionen : Diese Scope 2-Emissionen resultieren aus dem Wärmeverbrauch 

unseres Unternehmens. Wir beziehen ausschließlich Strom aus erneuerbaren Quellen, was bedeutet, 

dass unser Stromverbrauch keine CO2-Emissionen verursacht. Ein entsprechendes Zertifikat, das die 

Herkunft des Stroms aus nachhaltigen Quellen belegt, ist im Anhang dieses Berichts zu finden. Für 

das Jahr 2024 liegen uns noch keine aktuellen Zahlen vor. Die Zahlen beziehen sich daher auf die 

Geschäftsjahre 2022 (Scope 2, Anhang V). Die entsprechenden Daten für 2023 und 2024 werden im 

nächsten Bericht aufgeführt. Im Berichtsjahr führten die Fernwärmeemissionen zu einem CO2-

Ausstoß von etwa 6,6 Tonnen CO2-Äquivalent. Diese Emissionen sind der einzige Bestandteil unserer 

Scope 2-Bilanz und wurden auf Grundlage der Emissionsfaktoren des Fernwärmeanbieters (143 

gCO2e pro kWh, Anhang VI) berechnet.

Scope  2

Emissionen  entlang  der  Wertschöpfungskette : Im Rahmen von Scope 3 haben wir den 

Energieverbrauch im Büro, in den Home-Offices und in unserer Projektwohnung in Wolfsburg, sowie 

die Bahn- und Autofahrten unserer Mitarbeitenden für das Jahr 2023 detailliert erfasst und mittels 

Emissionsfaktoren aus statista.de die entsprechenden CO2-Äquivalente berechnet (Anhang V). Wir 

prüfen kontinuierlich Möglichkeiten zur Reduktion dieser Emissionen und streben langfristig an, 

unseren Energieverbrauch weiter zu optimieren.

Scope  3

ESRS Angabepflicht: E1-5, E1-6

Klimabilanz
Transparenz schaffen ï Unsere Emissionen im Blick

2
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Kfz-Geschäftsreisen und Pendelverkehr

Bahn-Geschäftsreisen und Pendelverkehr

Projektwohnung

Remote-Arbeit (Energie und Heizung)

Kapitalgüter (Laptops, Handys etc.)

Scope 3-Emissionen nach Quelle in kgCO 2e pro Jahr*

Unsere aufgeschlüsselten Scope-3-Emissionen

*Die Werte sind gerundet
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ESRS Angabepflicht: E1-4, E1-5, E1-6, E1-8

Klimabilanz
Transparenz schaffen ï Unsere Emissionen im Blick

Es lässt sich feststellen, dass unsere CO2-Bilanz im Vergleich zu vielen anderen Unternehmen (auch 

vergleichbaren Beratungsunternehmen) bereits sehr gering ausfällt. Unsere Emissionen ² insbesondere im 

Bereich Scope 1 und Scope 2 ² sind gering, da wir auf erneuerbare Energien setzen und keine eigenen 

Fahrzeuge oder Produktionsanlagen betreiben. Darüber hinaus haben wir mit unserem Remote-Arbeitsmodell 

einen bedeutenden Beitrag zur Reduzierung unserer Emissionen geleistet. Dennoch verstehen wir, dass auch 

kleine Emissionen in der Gesamtbilanz einen Unterschied machen können, und sind daher kontinuierlich auf 

der Suche nach Optimierungsmöglichkeiten. 

Durch die fortlaufende Erhebung und Analyse 

unserer CO2-Daten erhalten wir wertvolle 

Erkenntnisse, die es uns ermöglichen, unsere 

Klimaschutzmaßnahmen effektiv zu 

dokumentieren und kontinuierlich 

anzupassen. Wir setzen uns das Ziel, unsere 

CO2-Bilanz jedes Jahr präziser zu berechnen 

und zu aktualisieren, um unsere Fortschritte 

transparent darzustellen und gezielt neue 

Potenziale für Emissionsreduktionen zu 

identifizieren. Diese fortlaufende Bewertung 

bildet die Grundlage für die Optimierung 

unserer Maßnahmen und stellt sicher, dass 

wir weiterhin aktiv an der Minimierung 

unseres CO2-Fußabdrucks arbeiten. 

Durch unsere Berechnungen haben wir unter 

anderem den CO2-Ausstoß pro 

Beratungsstunde ermittelt, um unsere 

Umweltbilanz noch transparenter und 

vergleichbarer zu gestalten.

Auf Basis von Schätzungen aus den 

Nachhaltigkeitsberichten größerer Beratungs-

unternehmen ist unser CO2-Fußabdruck pro 

Beratungsstunde um ein bis zwei Größen-

ordnungen geringer als der Ausstoß unserer 

größten Konkurrenten.

Bezogen auf die Anzahl unserer Mitarbeitenden entspricht das einem 

jährlichen Ausstoß von 379 kg CO2e pro Mitarbeiter:in

Zum Vergleich: Eine Person in Deutschland stößt laut 

Umweltbundesamt durchschnittlich 10,4 tCO2e pro Jahr aus. 

Dementsprechend macht die Arbeit unserer Asse gemittelt ca. 3 - 4 % 

ihrer persönlichen Gesamtemissionen aus, wobei sie dieser Berufung 

ganze 20 % ihrer Zeit widmen.

Eine 

Beratungs -

stunde bei 

4ACES 

emittiert

0,295 kg CO 2e

ZIEL
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Um das Ausmaß unserer Emissionen zu verdeutlichen, 

nehmen wir ein Szenario an, in dem wir kein Remote-

Arbeitsmodell anbieten würden. Unsere 125 Mitarbeitenden, 

die überwiegend direkt in der Region 38 leben, müssten 

täglich ins Büro in die Major-Hirst-Straße fahren. Basierend 

auf den Ergebnissen unserer Umfrage aus dem Jahr 2024, in 

der 57% der Mitarbeitenden angegeben haben, mit dem 

Auto zu fahren, 31% öffentliche Verkehrsmittel wie die Bahn 

nutzen und 12% im Auto mit anderen Mitarbeitenden 

mitfahren, haben wir folgende Hochrechnung vorgenommen:

ESRS Angabepflicht: E1-3, E1-6

125 Mitarbeitenden fahren täglich 

ins Büro

71 Asse fahren mit dem Auto 

(4,5 kg CO2 pro Fahrt, durchschnittliche 

Pendelstrecke von 20 Kilometern)

= jährlich ca. 198 Tonnen CO2e

639 kg CO2 

pro Tag 

39 Asse fahren mit öffentlichen 

Verkehrsmitteln 

(2,5 kg CO2 pro Fahrt, durchschnittliche 

Pendelstrecke von 20 Kilometern)

98 kg CO2 

pro Tag 

15 Asse fahren mit einer 

Mitfahrgelegenheit 

(1,5 kg CO2 pro Fahrt, durchschnittliche 

Pendelstrecke von 20 Kilometern)

23 kg CO2 

pro Tag 

= 3.800 kg CO2 pro Woche 

Diese zusätzlichen Emissionen würden eine 

erhebliche Belastung für das Klima darstellen und 

verdeutlichen, dass unser Remote-Arbeitsmodell 

unsere anfallenden Gesamtemissionen um 76 % 

verringert.

Für ein kleines und mittleres Unternehmen (KMU) wie 

unseres sind 47,37 Tonnen CO2-Äquivalente pro Jahr ein 

niedriger Wert. Zum Vergleich: Der COϜ-Ausstoß eines 

Mittelklassewagens über 15.000 km pro Jahr liegt bei etwa 

3,5 Tonnen CO2. Dies bedeutet, dass unsere jährlichen 

Emissionen in etwa der Menge entsprechen, die 13 bis 14 

dieser Fahrzeuge in einem Jahr erzeugen würden ² also eine 

geringe Belastung, besonders in Anbetracht unserer 

Unternehmensgröße. 

Um den Wert noch anschaulicher zu machen: Unsere 

Gesamtemissionen von ca.  Tonn8en CO2 entsprechen etwa 

der Menge, die ein kleiner Wald mit etwa 2.000 Bäumen in 

einem Jahr aufnehmen kann. Dieser Wert ist daher als positiv 

zu betrachten und ein Beleg für das verantwortungsbewusste 

Handeln von 4ACES im Bereich Klimaschutz. Unsere 

geringen Emissionen sind ein wichtiger Bestandteil unseres 

Engagements für eine nachhaltige Zukunft.

Selbstverständlich werden wir unsere Emissionshotspots 

weiterhin regelmäßig bewerten und systematisch Potenziale 

zur Einsparung von Emissionen identifizieren. Dies umfasst 

die kontinuierliche Überprüfung unserer Energienutzung, die 

Förderung weiterer Reduktionen im Bereich Mobilität sowie 

die Evaluierung neuer, umweltfreundlicher Technologien und 

Arbeitsweisen. Unser Ziel bleibt es, unsere Auswirkungen auf 

die Umwelt so gering wie möglich zu halten und in Zukunft 

noch konsequenter zur Bekämpfung des Klimawandels 

beizutragen. Wir sind überzeugt, dass wir mit kleinen, aber 

gezielten Maßnahmen auch weiterhin einen positiven Beitrag 

zum Klimaschutz leisten können.

Dieses Bild wurde mit der KI-gestützten Plattform DALL-E erstellt.
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Angabepflicht: SBM-2, S1-1, S1-2, S1-4, S1-7, S1-8, G1-1

Bei 4ACES verstehen wir eine gesunde und faire Arbeitswelt 

als die Grundlage für den langfristigen Erfolg unseres 

Unternehmens. Unsere Mitarbeitenden sind das Herzstück 

unseres Geschäftsmodells ² sie bringen ihr Fachwissen, ihre 

Kreativität und ihre Leidenschaft in alles ein, was wir 

generieren. Daher setzen wir uns dafür ein, ein Arbeitsumfeld 

zu schaffen, das sowohl die körperliche und geistige 

Gesundheit fördert als auch auf die individuellen Bedürfnisse 

unserer Asse eingeht. Eine Unternehmenskultur, die auf 

Vertrauen, Wertschätzung und Offenheit basiert, ist für uns 

der Schlüssel zu einer nachhaltigen und erfolgreichen 

Zusammenarbeit. 

In diesem Kapitel geben wir einen Einblick in die Maßnahmen 

und Strategien, die darauf abzielen, eine faire, inklusive und 

zukunftsfähige Arbeitswelt zu gestalten. Dabei stehen die 

kontinuierliche Einbindung unserer Mitarbeitenden, 

regelmäßiger Austausch sowie die Förderung von Diversität 

und Chancengleichheit im Mittelpunkt. Wir sind überzeugt, 

dass die Schaffung eines Arbeitsumfelds, das sowohl die 

Bedürfnisse der Mitarbeitenden als auch die Anforderungen 

unserer Partner:innen und Kunden berücksichtigt, der Weg 

zum gemeinsamen Erfolg ist. 

Die Integration unserer Mitarbeitenden in Entscheidungs-

prozesse ist ein zentraler Bestandteil unseres Erfolgs. Wir 

sind überzeugt, dass nachhaltiger Fortschritt nur möglich ist, 

wenn wir die Perspektiven unserer Mitarbeitenden aktiv 

einbeziehen. Dies erfolgte u.a. bei der Erarbeitung unseres 

neuen Rollenmodells (siehe Seite 29). Zudem erfolgt ein 

regelmäßiger Austausch durch persönliche Feedback-

Gespräche und halbjährliche Zufriedenheitsumfragen. Dieser 

regelmäßige Austausch hilft uns dabei, die Bedürfnisse 

unserer Asse zu erkennen und gezielte Maßnahmen 

umzusetzen. Ein besonders prägnantes Beispiel für die aktive 

Einbindung unserer Mitarbeitenden ist die Entwicklung der 

ACES-Begriffe im Zuge unseres Rebrandings (Adaptive, 

Connected, Efficient, Sustainable). Diese Begriffe spiegeln 

unsere Unternehmenswerte und -ziele wider und wurden 

gemeinsam mit allen Mitarbeitenden erarbeitet. Sie sind das 

Ergebnis eines offenen Dialogs und stellen sicher, dass die 

Ausrichtung unseres Unternehmens nicht nur die Prinzipien 

der Geschäftsführung integriert, sondern auch die 

Bedürfnisse der Mitarbeitenden widerspiegelt.  

Diese Prinzipien prägen unsere Arbeitsweise und unser 

Engagement für eine zukunftsfähige Unternehmenskultur. 

Ebenso wurden unsere Vision: £New Work. New Consulting.  ̄

und Mission: £Technologie und Consulting aus einer Hand¯, 

sowie der Best-in-Class-Ansatz maßgeblich durch das 

Management und unsere Senior Consultants geprägt, aber 

auch durch engagierte Mitarbeitende. Diese Leitgedanken 

bilden den Rahmen für eine Arbeitskultur, die Innovation, 

Wertschätzung und Nachhaltigkeit vereint.

Anpassungs -

fähigkeit

Vernetzung

Effizienz

Nachhaltigkeit

Unsere Prinzipien
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Besonders wichtig sind uns die Bedürfnisse unserer 

Mitarbeitenden nach Sicherheit, Wertschätzung und sozialem 

Miteinander. Diese Werte leben wir durch zahlreiche 

Maßnahmen, die das Arbeitsumfeld fördern und den 

Zusammenhalt stärken. So bieten wir regelmäßige aktive 

Pausen, in denen ergonomische Bewegungen zielgerichtet 

ausgeführt werden, sowie gezielte Schulungen zur 

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz an. Darüber 

hinaus setzen wir vor Ort auf eine ergonomische 

Arbeitsplatzgestaltung. In Zusammenarbeit mit der Techniker 

Krankenkasse bieten wir zudem Online-Schulungen zu 

Achtsamkeit, Resilienz und Gesundheitsförderung sowie Vor-

Ort-Messungen wie Tagesschläfrigkeitsanalysen an. 

Die Benennung von Vertrauenspersonen, die als 

Ansprechpartner:innen für sensible Themen fungieren, stellt 

einen weiteren Schritt dar, um unsere Mitarbeitenden aktiv in 

die Gestaltung des Arbeitsumfelds einzubeziehen. Um 

sicherzustellen, dass unsere Maßnahmen die gewünschten 

Effekte erzielen, greifen wir auf regelmäßige 

Feedbackmechanismen zurück. So führen wir halbjährlich 

anonyme Umfragen über die Personalentwicklungsplattform 

Leapsome durch, die es uns ermöglichen, die 

fachbereichsspezifische Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden 

zu messen und bei Bedarf Anpassungen vorzunehmen. 

In diesen Umfragen können auch Themen wie faire 

Entlohnung und Diskriminierung angesprochen werden, die 

wir aktiv in die Weiterentwicklung unserer 

Unternehmenskultur einfließen lassen. Zusätzlich fördern wir 

den Austausch durch hybride Betriebsversammlungen und 

interaktive Formate wie das Coffee Roulette, um den 

persönlichen Dialog zwischen den verschiedenen Standorten 

und Teams trotz hohem Remote-Anteil zu fördern. 

Unsere Mitarbeitenden sind entscheidend für den Erfolg 

unseres Geschäftsmodells. Ihre Fachkompetenz und 

Kreativität sind maßgeblich dafür verantwortlich, dass wir 

individuelle Lösungen für unsere Kund:innen entwickeln und 

immer wieder Innovationen auf den Markt bringen. Sie sind 

der Schlüssel unserer Anpassungsfähigkeit und unseres 

nachhaltigen inhaltlichen Wachstums. Gleichzeitig stellen wir 

sicher, dass unsere Werte ² Freiheit, Ergebnisorientierung, 

Wertschätzung, Verbindlichkeit und Spaß ² den Kompass 

bilden, an dem sich das tägliche Handeln orientiert. 

Diese Werte wurden im Jahr 2023 neu ausgerichtet, um den 

Bedürfnissen unserer Mitarbeitenden noch besser gerecht zu 

werden und ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das ihre 

persönliche und berufliche Entwicklung fördert. 

UNSERE WERTE 

VERDEUTLICHEN EINE 

GEMEINSAME IDENTITÄT 

UND ZEIGEN, WOFÜR WIR 

STEHEN UND WIE WIR 

HANDELN:

FREIHEIT

Wir fördern selbstbestimmtes Arbeiten 

und schaffen Gestaltungsspielräume. 

Jeder kann bei uns Verantwortung 

übernehmen und sich individuell mit 

seinen persönlichen Stärken einbringen.

WERTSCHÄTZUNG

Wir ziehen am gleichen Strang und 

legen höchsten Wert auf einen 

kollegialen Umgang miteinander. Jeder 

von uns wird als Individuum und 

Teammitglied geschätzt und respektiert.

VERBINDLICHKEIT

Wir halten unsere Versprechen und 

verwirklichen das höchste Niveau an 

Integrität. Konsequentes und 

transparentes Arbeiten auf Augenhöhe 

ist eines unserer wichtigsten Credos.

ERGEBNISORIENTIERUNG

Wir verfolgen das Ziel, erst-klassige 

Leistungen zu bringen und dauerhafte 

Erfolge zu schaffen. Gemeinsam 

überwinden wir Hindernisse und haben 

den Mut, neue Wege zu gehen.

SPASS

Wir bringen Leidenschaft und Freude für 

unseren Beruf mit. Für unsere Kunden 

und Kollegen sind wir mit Kopf und Herz 

dabei.
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durch klare Kriterien für Rollensprünge (Zertifikate, 

Projektumsätze, etc.), der Implementierung des 4-Augen-

Prinzips (Führungskraft und HR) bei vorgeschlagenen Rollen-

sprüngen, sowie der Möglichkeit, die eigenen Wünsche, 

Tätigkeiten und Erfolge in einem zentralen ERP-System zu 

dokumentieren und somit direkt an HR zu kommunizieren.

Außerdem planen wir, eine Gender-Pay-Gap-Analyse 

durchzuführen, um etwaige Gehaltsunterschiede zu 

identifizieren und gezielte Maßnahmen zur Sicherstellung 

gleicher Bezahlung für gleiche Arbeit abzuleiten.

Zusätzlich haben wir Verfahren etabliert, die es unseren 

Mitarbeitenden ermöglichen, sich aktiv an der Gestaltung des 

Unternehmens zu beteiligen. Dies erfolgt durch unsere 

regelmäßigen Umfragen und die berufenen 

Vertrauenspersonen, die als Ansprechpartner für alle 

Anliegen fungieren. Ein transparenter und anonymer 

Beschwerdemechanismus sorgt dafür, dass sowohl interne 

als auch externe Missstände angesprochen und zur 

Verbesserung der Arbeitsbedingungen genutzt werden 

können.

Mit der Integration der Freihafen IT GmbH als Tochterunter-

nehmen im Jahr 2024 haben wir einen weiteren Schritt in der 

Weiterentwicklung unseres Dienstleistungsmodells gemacht. 

Dieser strategische Schritt stärkt unser Portfolio und bietet 

unseren Mitarbeitenden neue Perspektiven und 

Entwicklungsmöglichkeiten im Themengebiet Prozess-

optimierung mit dem Fokus Gesundheitswesen. So sichern 

wir nicht nur die Zukunft unseres Unternehmens, sondern 

ermöglichen es auch, dass unsere Mitarbeitenden in 

unterschiedlichen Branchen ihr Know-how einbringen. 

Für uns ist die langfristige Förderung von Diversität und 

Chancengleichheit ein weiteres zentrales Anliegen. Mit der 

Einführung des neuen Rollenmodells und des zugehörigen 

Vergütungsmodells, welches Anfang 2025 ausgerollt wurde, 

fördern wir Transparenz und Fairness. So haben wir das 

neue Rollenmodell gemeinsam mit unseren Assen auf 

Augenhöhe erarbeitet. Dafür haben wir ein Projektteam mit 

vier Assen, HR und einem Geschäftsführer gebildet. Die 

Projektleitung lag bei einem unserer Asse und die 

Verfeinerung und Finalisierung erfolgte gemeinsam mit 30 

weiteren interessierten Assen. Zudem unterstützt dies die 

berufliche Entwicklung von unterrepräsentierten Gruppen        

x
Neues Rollenmodell 2025 

Expert

Expert Associate

Senior Project Manager

Senior (Tech) Consultant

(Tech) Consultant

PMO

Project Manager

Projektmanagement Pfad

Experten Pfad

Management Pfad 

Legende:

Geschäftsführung

Management
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Im Rahmen dieser Strategie arbeiten wir an der Einführung 

eines gezielten Frauen-Förderungsprogramms, das neben 

Mentoring-Initiativen auch spezifische Schulungen zur 

Führungskräfteentwicklung umfasst. Darüber hinaus führen 

wir regelmäßige interne Prüfungen durch, um etwaige 

Ungleichheiten in der Entlohnung zu identifizieren und die 

Gehaltsstrukturen kontinuierlich zu optimieren. Unsere 

Maßnahmen zur Förderung der Gleichstellung beinhalten die 

Schaffung transparenter und fairer Arbeitsbedingungen, die 

es uns ermöglichen, Chancengleichheit für alle 

Mitarbeitenden zu fördern. Das Frauen-Förderungsprogramm 

wird dazu beitragen, den Frauenanteil in der Belegschaft bei 

gleicher Qualifikation der Bewerbenden bis Ende 2026 zu 

erhöhen. Das Ziel sowie zugehörige KPIs werden im 

kommenden Jahr spezifiziert, um das numerisch ungleiche 

Geschlechterverhältnis im Unternehmen nachhaltig zu 

verbessern.

Die Förderung der Geschlechtergleichstellung stellt auch 

eine Chance dar, eine noch inklusivere Unternehmenskultur 

zu entwickeln und 4ACES als attraktiven Arbeitgeber zu 

positionieren. Indem wir die Gleichstellung von Frauen aktiv 

vorantreiben, stärken wir nicht nur das Vertrauen unserer 

Asse in uns, sondern auch 4ACES als Arbeitgebermarke. 

Durch die gezielte Förderung von Frauen in 

Führungspositionen und die kontinuierliche Validierung der 

Gehaltsstrukturen schaffen wir ein Arbeitsumfeld, das von 

Fairness und Wertschätzung geprägt ist, was langfristig zu 

einer stärkeren Mitarbeitermotivation und -bindung führt.

Eventuelle Risiken sind in diesem Kontext leider nicht 

ausgeschlossen und werden in unserem Vorgehen 

dementsprechend berücksichtigt. Ein möglicher Widerstand 

gegen die Veränderungen könnte sowohl bei Mitarbeitenden 

als auch bei Führungskräften auftreten, insbesondere in 

Bereichen (bspw. Rechnungswesen), die traditionell weniger 

offen für Gleichstellungsinitiativen sind. Dennoch betrachten 

wir diese Herausforderung als einen Anreiz, weiterhin mit 

Überzeugung und Engagement an der Umsetzung unserer 

Ziele zu arbeiten. Die kontinuierliche Kommunikation und 

Aufklärung über die Notwendigkeit von Geschlechter-

gleichstellung und gleicher Bezahlung ist aus unserer Sicht 

entscheidend, um potenzielle Missverständnisse oder 

Widerstände zu überwinden.

Wir erarbeiten ein gezieltes Frauen-

Förderungsprogramm zur 

Einstellung und Förderung von 

Frauen einschließlich Mentoring-

Initiativen und spezifischen 

Schulungen zur 

Führungskräfteentwicklung.

Auszug aus den Maßnahmen

ј

љ

Bei 4ACES verfolgen wir eine klare und zukunftsorientierte 

Strategie zur Förderung der Geschlechtergleichstellung und 

der Gewährleistung gleicher Bezahlung für gleiche Arbeit. 

Diese Strategie umfasst die anstehende Überprüfung unserer 

Vergütungsstrukturen durch eine Gender-Pay-Gap-Analyse, 

sowie die Förderung von Chancengleichheit und einer 

inklusiven Unternehmenskultur. Wir haben es uns zum Ziel 

gesetzt, eine Arbeitsumgebung zu schaffen, in der alle Asse 

unabhängig von ihrem Geschlecht wertgeschätzt und 

gleichbehandelt werden. 
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ESRS Angabepflicht: S1-1, S1-2, S1-4, S1-7, S1-8, S1-13

Als junges Unternehmen mit insgesamt 125 Assen haben wir 

eine Geschlechterverteilung von 68 % Männern (n=85) und 

32 % Frauen (n=40). Auf den obersten Führungsebenen, wie 

der Geschäftsführung und dem Management, liegt der Anteil 

der Männer bei 64 % (n=9) und der der Frauen bei 36 % 

(n=5). Diese Verteilung ist in unserem Branchenkontext mit 

einem gewissen technischen Schwerpunkt zu betrachten, da 

genau diese technische Ausrichtung häufig zu einer höheren 

Männerquote in spezialisierten, technischen Bereichen führt. 

Insbesondere in Positionen, die tiefere technische Expertise 

und spezifische Fachkenntnisse erfordern, ist die Belegschaft 

traditionell stärker männlich geprägt. Auch in der 

Führungsebene spiegeln sich diese Strukturen wider, da viele 

der Führungskräfte aus diesen spezialisierten Bereichen 

stammen. 

68% 64%

32% 36%

Gesamt -Asse Oberste Führungsebene

Männer Frauen

Langfristig erwarten wir durch die kontinuierliche Förderung 

von Geschlechtergleichstellung und der Sicherstellung 

gleicher Bezahlung für gleiche Arbeit eine signifikante 

Verbesserung der Diversität und Innovationskraft in unseren 

Teams. Eine ausgewogenere Geschlechterverteilung in allen 

Unternehmensbereichen wird nicht nur die Kreativität 

steigern, sondern auch die Teamdynamik und 

Entscheidungsfindung positiv beeinflussen. Wir sind 

überzeugt, dass diese Veränderungen langfristig zu einer 

höheren Zufriedenheit und stär-keren Bindung der 

Mitarbeitenden an das Unternehmen führen werden, was 

sich auch positiv auf unsere Produktivität und die  

Wahrnehmung unseres Unternehmens auswirkt.

Ein zusätzliches Element, das diese Verteilung beeinflusst, ist 

die Tatsache, dass weibliche Asse häufiger familiäre Pausen 

einlegen, etwa während des Mutterschutzes oder der 

Elternzeit. Diese zeitlichen Unterbrechungen können sich in 

manchen Fällen auf die Karriereentwicklung auswirken, da 

sie den kontinuierlichen Aufstieg in Führungspositionen 

verzögern können. Es ist uns jedoch ein Anliegen, eine 

Arbeitsumgebung zu schaffen, die diese Auszeiten nicht als 

Hindernis betrachtet, sondern durch gezielte Förder-

maßnahmen, wie unser Frauen-Förderungsprogramm und 

Mentoring-Initiativen, eine langfristige Förderung von Frauen 

in Führungspositionen sicherstellt. Damit wollen wir 

sicherstellen, dass alle Mitarbeitenden ² unabhängig von 

ihrem Geschlecht oder ihren Lebensumständen ² die 

gleichen Chancen auf beruflichen Erfolg haben.

Frauenförderung zur 

Minderung von 

Nachteilen durch 

Mutterschaft in der 

Karriereentwicklung

Die Tech-Branche als 

traditionell männlich 

geprägtes Berufsfeld 

Wir haben uns bewusst dafür entschieden, unsere 

Mitarbeitenden, insbesondere unsere Frauen, aktiv in den 

Prozess der Gleichstellungsmaßnahmen einzubeziehen. Ihre 

Perspektiven und Rückmeldungen sind entscheidend, um 

das Frauen-Förderungsprogramm zielgerichtet auf die 

tatsächlichen Bedürfnisse in unserem Unternehmen 

abzustimmen. Dies stellt sicher, dass das Programm nicht 

nur theoretisch gut konzipiert ist, sondern auf den realen 

Herausforderungen und Wünschen unserer weiblichen Asse 

aufbaut. Darüber hinaus wird das Programm von Frauen 

selbst geleitet, was eine starke Identifikation und eine 

zielgerichtete Umsetzung der Maßnahmen fördert. Durch 

regelmäßige Feedback-Runden stellen wir sicher, dass die 

Bedürfnisse der Belegschaft gehört werden und wir auf ihre 

Anregungen reagieren können, um die Weiterentwicklung 

des Programms kontinuierlich zu voranzutreiben.
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Ein weiterer wichtiger Faktor in der Gleichstellung ist die 

demografische Altersstruktur, bei der rund 74 % der 

Mitarbeitenden zwischen 30 und 50 Jahren alt sind. In dieser 

Altersgruppe befinden sich viele Fachkräfte, die sich bereits 

in fortgeschrittenen Karrierestufen befinden und aufgrund 

ihrer Erfahrung in Führungsrollen aufsteigen können. Die 

höhere Männerquote in dieser Altersgruppe, insbesondere in 

technischen Rollen, trägt zu der höheren Präsenz von 

Männern in den Führungspositionen bei.

Unsere Altersstruktur mit einem signifikanten Anteil von 25 % 

der jüngeren Mitarbeitenden unter 30 Jahren zeigt, dass 

auch in der Zukunft ein großes Potenzial für Veränderungen 

besteht. Wir gehen davon aus, dass jüngere Generationen 

Diversität und Gleichstellung eher als selbstverständlich 

erachten, wodurch sie die Vielfalt der Führungskultur bei 

4ACES positiv beeinflussen. In den kommenden Jahren 

erwarten wir daher einen positiven Einfluss auf die Diversität 

in den Führungsebenen, auch durch die Förderung von 

weiblichen Talenten und die Schaffung einer inklusiveren 

Arbeitsumgebung.

Wir sind uns bewusst, dass es noch viel zu tun gibt, um die 

vollständige Geschlechtergleichstellung zu erreichen, doch 

wir sind fest entschlossen, diesen Weg konsequent 

weiterzugehen. Wir stellen uns der Herausforderung, diese 

Strukturen aktiv zu verändern und sicherzustellen, dass 

Chancengleichheit auf allen Ebenen gefördert wird. Die 

Umsetzung unserer strategischen Ziele wird langfristig dazu 

beitragen, dass Vertretung unserer weiblichen Asse in der 

Führungsebene und der generelle Frauenanteil in der 

gesamten Belegschaft ansteigen.

25 % 
unter 30 Jahre

70 % 
30 bis 50 Jahre

5 %
Über 50 Jahre 

ESRS Angabepflicht: S1-1, S1-2, S1-4, S1-7, S1-8, S1-13

4ACES ist ein junges Unternehmen mit 

hoher Dynamik und dem Potenzial, diesen 

Umstand zu unserem Besten zu nutzen, 

um uns in einer volatilen Umwelt resilient 

zu behaupten.

Stephan Pfeiffer - Geschäftsführung
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